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1. Introdugdio

1. INTRODUCAO

A actual estrutura destinada ao turismo de cruzeiros em Cabo Verde, tanto em
infraestruturas como em servicos dedicados, é considerada inadequada para atrair
mais turistas e paragens de cruzeiros no pais.

Para um crescimento sustentdvel, é necessdrio melhorar a quantidade e a qualidade
dos atrativos e servicos turisticos que atualmente prevalecem no arquipélago.

O Projecto do Terminal de Cruzeiros do Porto Grande do Mindelo torna-se assim um
elemento necessdrio e um instrumento significativo para dinamizar a economia do
arquipélago, indo ao encontro da estratégia do Governo de consolidar o turismo
como um dos pilares da economia de Cabo Verde, desenvolvendo-o de forma
sustentdvel, valorizando os recursos naturais e humanos, para contribuir para o bem-
estar de todos os cabo-verdianos.
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2. Situagdo Actual Actuais Operagdes Portudrias & Servigos

OPERACDES & SERVICOS PORTUARIOS

Operagoes portudrias:

*  Embarcagbes de carga geral (granel, ro-ro, etc.);
*  Navios porta-contentores regulares;

*  Embarcagdes diversas;

*  Cruzeiros;

*  Embarcagdes de pesca (estagdio de carga /
descarga);

*  Servico de ferry para ilhas vizinhas;

*  Embarcagdes de recreio;
Servigos oferecidos:

*  Ancoradouro/Desembarque;

* Equipamentos e Rebocador;

* Trafego e armazenamento de
mercadorias;

R *  Energia e Agua;
Enapor *  Bunkering;

Portos de Cabo Verde
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* Oferece excelentes condi¢cdes de entrada e abrigo para qualquer tipo de embarcagdo;
*  Em conformidade com os regulamentos do cédigo de seguranga internacional de navios e instalagdes portudrias (ISPS);

* Certificado pelo IMP (Instituto Maritimo Portudrio);

N .,
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Terreno destinado ao terminal de cruzeiros de propriedade integral da ENAPOR (Autoridade Portudria).



3. VISKO GERAL DO PROJETO|
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3. Visdo Geral do Projeto Descri¢do do Projeto

DESCRICAO DO PROJETO

* Compreende um foco na componente fisica dedicada das linhas de cruzeiros
(hardware), e na outra componente de oferta especifica de servigos aos turistas
(software), perspectivando o funcionamento real da infraestrutura na entrega dos
resultados esperados;

= Divide-se em 3 fases:
*Fase 1 — Concurso para seleccdo da Fiscalizagdo e do Empreiteiro - Concluido;
*Fase 2 — Construcdo Civil e Equipamentos;

*Fase 3 — Programa de Desenvolvimento de Destino de Cruzeiro (PDDC).
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3. Visdo Geral do Projeto Descri¢cdo do Projeto

DESCRICAO DO PROJETO

E 2 etapas funcionais acordadas com os financiadores:

Implementagdio — periodo Util durante a execugdio das obras;

Operagdo & Manutengdo — com inicio apds conclusdo dos trabalhos da etapa de
Implementagdo, e com duragcdo acompanhando os primeiros 5 anos de funcionamento
do Terminal.

A meta do Projeto é definida como sendo a operacdo do Terminal, de acordo com
padroes de qualidade pré-estabelecidos, acreditados e monitorados sistematicamente.

Y
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3. Visdo Geral do Projeto Acordo Financeiro do Projeto

ACORDO FINANCEIRO DO PROJETQ

Proiec’ro: * Terminal de Cruzeiros do Porto Grande no Mindelo

Contrato: * Dedicated Cruise Ship Terminal and Auxiliary Facilities, Cabo Verde

* Governo de Cabo Verde / Invest International (Fundo do Reino dos Paises
Baixos) / OPEC Fundo para o Desenvolvimento Internacional (OFID)

Financiamento

Pacotes de Aauisiciio Doagdo da Invest Empréstimo Org¢amento Governo
quisis International (ex ORIO) OFID Cabo Verde
Trabalhos Construgdo Civil e Equipamentos 35% 60% 5%
Fiscalizagdo (R tant
iscalizagdo (Representantes do 35% 65% 0%
Contratante)
. Plano Desenvolvimento Destino de Cruzeiro 35% 0% 65%
Enapor
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DESCRICAQ DAS FASES ACTIVAS DO PROJETO

= Componentes da Fase 2 — Construcdio Civil e Equipamentos:
* Trabalhos Maritimos — constru¢do de um novo cais e zona de terrapleno;

* Trabalhos Terrestres — Centro de Boas Vindas e infraestrutura rodovidria;

= Objectivos imediatos da Fase 3 — CDDP:

* Visa o desenvolvimento institucional do Terminal;
* Definicdo das estratégias de Marketing;

* Capacitagdo, treinamento e sensibilizagdo.
R Y
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4. CONSTRUCAO CIVIL E EQUIPAMENTOS FASE 2
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4. Construgdo Civil e Equipamentos Resumo do projeto de construgdio

RESUMO DO PROJETO - CONSTRUCAO CIVIL E EQUIPAMENTOS

Contrato: * Marine & Landside Works for Mindelo Cruise Vessels Terminal

iy

Dono de Obra: * Governo de Cabo Verde, representado pela ENAPOR, S.A. Enapor

[
Enapor
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Fiscalizag&o: * ARTELIA (& NRV) —

ARTELIA
Tipo de . _ ~
A EPC/Turnkey contract (FIDIC) — [Obra chave na méo]
SIS« Conséreio MOTA-ENGIL/EMPREITEL FIGUEIREDO d) empreitel.

Duragdo da
obra:

e 22 Meses

ACREEEEI L 06.483.603,00 €

da obra:
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4. Construgdo Civil e Equipamentos

Ambito dos Trabalhos - Obra Maritima

AMBITO DOS TRABALHOS - OBRA MARITIMA

* Construcdo de nova Ponte Cais (Pile

Jetty) com = 400m x20m;

* Conquista ao mar de plataforma com
=2.700m? (denominado “Land bridge”);

* Reabilitagdo do antigo Cais de Pesca;

* Trabalhos de dragagem na bacia

portudria e canal de acesso;

* Sinalizagdo Maritima.

Y
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4. Construgdo Civil e Equipamentos Trabalhos Maritimos — Ponte Cais

|TRABALHOS MARITIMOS — PONTE CAIS (P/LE JETTY)

= PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:
4w ° Cais com 400m de comprimento e 20 m de largurg;

*  Permite a atracagdio de 2 navios tipo Cruzeiro até
350m de comprimento, com capacidade para
4.000 passageiros;
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TRABALHOS MARITIMOS
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|TRABALHOS MARITIMOS — PONTE CAIS (P/LE JETTY)

24.00

CRUISE VESSELS TERMINAL

SECTION E-E
Scale 1:100

Corte longitudinal Corte transversal

= TRABALHOS MARITIMOS




4. Construgdo Civil e Equipamentos Trabalhos Maritimos — Ponte Cais

TRABALHOS MARITIMOS — PONTE CAIS (P/LE JETTY)

= PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

*  Estrutura em betdo armado assente sobre estacas
tubulares metdlicas de dicdmetro 1.000mm;

SCHEMATIC LONGITUDINAL SECTION SEA SIDE & PLAN VIEW

STEP 3 - Instalation of S Stel & Installati g Form Supports
Daiivery of Reinforcement Steet o ihe Wark Front wih @ Trugs and Flatced Trarer (03)

Leirg of k F Tower Crane (09)
Remeval o Femstal From wih 0

INSTALLATION OF TUBULAR PILES WITH

SLIDING FORMWORK MOVED TO NEW CASTING POSITION o _INSTALLATION OF SLIDING FORM SUPPORTS_ . SYMMETRIX SYSTEM AND PILE BRACING _
i
ST
= INSTALLING REINFORCMENT STEEL =
o et b i it e
R P neia

SLAB CURED

. TRABALHOS MARITIMOS
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4. Construgdo Civil e Equipamentos Trabalhos Maritimos — Plataforma Terrestre

LAND BRIDGE

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

*  Criagéo de nova plataforma com = 2.700m?;

* Frente de Cais executada com cortina metdlica fipo
“combiwall”’ (estacas tubulares intercaladas com estacas
prancha);

A O ACACACACAOACAORBA0AOAO~AOABGADACAOAD AR~

<P

* Viga de coroamento em betdo armado com 2,8 m x 3,5m,
apetrechada com defensas e cabegos de amarragdo;

s * Retengdo marginal do lado sul executada com
¥

enrocamentos.

i | TRABALHOS MARITIMOS
Enapor
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4. Construgdo Civil e Equipamentos

Trabalhos Maritimos — Plataforma Terrestre

|CONSTRU§A0 DE PLATAFORMA TERRESTRE COM 2.700M?
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PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

Frente de Cais executada com cortina metdlica
tipo “combiwall’ numa extensdo de 105m;

Viga de coroamento em betdo armado com
2,8m x 3,5m, apetrechada com defensas e

cabegos de amarragdo;

TRABALHOS MARITIMOS
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4. Construgdo Civil e Equipamentos Trabalhos Maritimos — Plataforma Terrestre

CONSTRUCAO DE PLATAFORMA TERRESTRE COM 2.700M!

= PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

* Retengdo marginal do lado sul
H e executada com enrocamentos de 4 a 6
: e s toneladas;
= e
ey 4o A N

TRABALHOS MARITIMOS
Enapor
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4. Construgdo Civil e Equipamentos Trabalhos de Dragagem

TRABALHOS DE DRAGAGEM

= PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

[ s#tiaLaver 1o e pREDGED

Volume estimado de dragagem de 152.812m3;

[ ] RECLAMATION OF DREDGED SAND

*  Rebaixamento dos fundos as cotas -9.50m (ZH) e -11.00m (ZH);

* Remogdio de pequenas dreas de rocha basdltica com recurso a
explosivos;

* Possivel reaproveitamento dos sedimentos para enchimento de
praias balneares;

8 Zona de dragagem

Enapor

Portos de Cabo Verde

TRABALHOS MARITIMOS

i



4. Construgdo Civil e Equipamentos Deposi¢do de Sedimentos

LOCAIS DE DEPOSICAO DOS SEDIMENTOS

S

* Plataforma Terrestre — 23.500m3 * Em alto mar — 84.500m?3
*a um minimo de 2-3 milhas
nduticas da drea do projecto, * Praias—91.500m3
e a uma profundidade de no
minimo -200m.

Y
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4. Construgdo Civil e Equipamentos Reabilitagdo do Cais de Pesca

|REABI

L\

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

* Reabilitagdo da frente do cais
numa extensdo de 240m;

* Apetrechamento do cais com
defensas e cabegos de amarragdo;

*  Reabilitagdo dos pavimentos;

Y
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SINALIZACKO MARITIMA

. " PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

Colocagdo de farol e boias de sinalizacdio;

» TRABALHOS MARITIMOS




4. Construgdo Civil e Equipamentos Ambito dos Trabalhos - Obra Terrestre

R

1. Edificio com Q00m2 denominado
“Centro de Boas-Vindas ao Visitante”
(“Visitor Welcome Center”);

B 0 Area para ftransportes com = 6.150 m?2,
dedicada ao estacionamento de viaturas de
transporte individual e colectivo de passageiros;

D 3. Infraestruturas diversas. TRABALHOS TERRESTRES

Enapor

Portos de Cabo Verde
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4. Construgdio Civil e Equipamentos Edificio de Recegtio de Passageiros
|EDIFI'(I0 DE RECECAO DE PASSAGEIROS

N = PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

2,8
It %%
LRRR 3 o ¢
1 11 Room Area
" o P g 48|18 ' / = A R [] 01 - In-bound Passanger 195 m2
Vi @ I I A \ il | ¥
g e S T }! =P H N | =t 1" Home Port | M 95 . Out-bound Passanger 200 m2
& T T JEi NIkt T & \ / Port-of-Call | 7 03 - Sanitary Facilities 13,6 m2
e | 3 e 1148 | (o] Scanners (complementary) 35,8 m2
: TP "] 05-Baggage Area 100 m2
- 148 [] 06 - Luggage and Scanners 34 m2
. g ggag
BLAN (+11.80 g =l Home Port [l 07 - Baggage Pick-up Area 78,7 m?2
G2 ' | [[] 08 - Sanitary Facilities 11,7 m?
] 09 - Storage 34 m?
Duty Free | /1 10 - sales Area 83,2 m?
1 11 - Reception Area 11 m2
[] 12 - Secretarial Area and Fillin 13,9 m2
g
- Director's Office m
] 13-Di 's Offi 11 me
[] 14 - Support Office 8,7 m?
PWCPS ] 15 - Security Office 13,6 m2
] 16 - Examination/Holding Room 12,3 m2
- Circulation m
] 17 - Circulati 12 m2
onference Room 3m
] Conf R 12,3 m?
| [ Sanitary Facilities 9m?
lw . TRABALHOS TERRESTRES

Plantas do Centro de Boas-Vindas;




4. Construgdo Civil e Equipamentos Edificio de Receg¢do de Passageiros

|EDIFiCIO DE RECECAO DE PASSAGEIROS

* Projetado para refletir tanto a arquitetura tradicional como os elementos modernos da arquitetura
encontrada na Cidade de Mindelo, o edificio vai casar elementos tradicionais com tipologias de arquitetura
moderna.

b TRABALHOS TERRESTRES

Enapor
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4. Construgdo Civil e Equipamentos Edificio de Rececdo de Passageiros

EDIFICIO DE RECECAO DE PASSAGEIROS

9 S TRABALHOS TERRESTRES

29



4. Construgdo Civil e Equipamentos Edificio de Receg¢do de Passageiros

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

* Edificio em estrutura mistq;

*  Aproximadamente 900m? de érea.

i TRABALHOS TERRESTRES
Enapor

Portos de Cabo Verde
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4. Construgdo Civil e Equipamentos Edificio de Receg¢do de Passageiros

TRABALHOS TERRESTRES — PAVIMENTOS

= PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

Area de pavimentos a reabilitar — 15.660m?

Pavimentos em betdo;

Pavimentos betuminosos;

Pavimentos em calgcadg;

Pavimentos pigmentados.

TRABALHOS TERRESTRES

Portos de Cabo Ve

Enapor
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4. Construgdo Civil e Equipamentos

INFRAESTRUTURAS DIVERSAS

Enapor

Portos de Cabo Verde

Infraestruturas Diversas

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS:

Rede de combate a incéndios;
Rede de abastecimento de dguas;

Rede de drenagem de dguas residuais e
pluviais;

Posto de Transformag¢do e rede de média
tensdo;

Sistema CCTV e BMS;
Rede de iluminagdo;

Controlo de entradas;

Etc. TRABALHOS TERRESTRES
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4 Construgdo Civil e Equipamentos Principois Quanfidodes
|PRINCIPAIS QUANTIDADES

= PRINCIPAIS QUANTIDADES:

*  3.560 ml - Estacas Metdlicas;

*  2.257 m? — Estacas Prancha;

¢ 1.500 toneladas — Aco em Vardo;
_':, — [ — :_ — = ] - 7.000 m3 - Betdo Armado;
* 150 un — Acessérios de cais;

* 1.520 m® — Enrocamentos;

*  5.000 toneladas — Estrutura Metdlica.

N PRINCIPAIS QUANTIDADES




4. Construgdo Civil e Equipamentos Principais Meios para a Execucgdo

PRINCIPAIS MEIOS PARA A EXECUCAO

=  MEIOS HUMANOS:
* 250 Postos de Trabalho;

= EQUIPAMENTOS:
* Equipamentos Maritimos — 7 un.

* Equipamentos Terrestres — 90 un.

b PRINCIPAIS MEIOS
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5.FOCO AMBIENTAL E SOCIAL DO PROJETO

Y
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| PLANO DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL (PGAS) \

PGAS — Garant ira
onstru¢do e operagdo do
Projecto de forma Ambiental
e Socialmente responsdvel




5. Questoes Ambientais e Sociais do Projecto

Plano de Gestdo Ambiental e Social

PLANO DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL (PGAS)

PGAS — Definicdo
de procedimentos

Monitorizagdo
Impactos Ambientais e
Sociais Assegurar Sadde
e Seguranga dos
Trabalhadores e
Populagdo do
Mindelo

Enapor
Portos de Cabo Verde

Mitigagdo
Impactos Ambientais e
Sociais Negativos



5. Questdes Ambientais e Sociais do Projecto Plano de Gestdo Ambiental e Social

MONITORIZACAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS (M cugso)

/ = y \:\ 27 ‘

P

Enapor
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5. Questdes Ambientais e Sociais do Projecto Plano de Gestdo Ambiental e Social

| ACOMPANHAMENTO DAS QUESTOES AMBIENTAIS E
SOCIAIS (consTRUCRO E OPERACAD)

Iie

¢

"Qualidade da dgua "Trafego o’é‘: (l)

= =*Consumo matérias primas, g
—/ rG' "Ruido e Vibragdes )) dgua, energia
ety -
L S
Ly . ".‘L,",:!A ,_’,f",
@ "Qualidade dos sedimentos "Biodiversidade /

ey "Residuos perigosos e ndo =
a0y Ik ) “Batimetria, condi¢des
ee 1T perigosos
topogrdficas e geotécnicas

S
o
©
o]
o
<
o
<
©
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ACOMPANHAMENTO DAS QUESTOES AMBIENTAIS E
SOCIATS (cONSTRUCRO E OPERACAO)

*Cumprimento da Lei
=Sadde publica m‘

*Inclusdo m ‘
T E——




5. Questdes Ambientais e Sociais do Projecto

Plano de Gestdo Ambiental e Social

MEDIDAS PARA MITIGAR OS IMPACTOS

|

|

“Plano de Deposicdo de -
Sedimentos de Dragagem

=Seguranga e Saude no Trabalho

ENTRADA E saipa
1 DEcamides

"Poupanca de Recursos

“Mecanismo de Reclamagdes

Enapor
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5. Questdes Ambientais e Sociais do Projecto Plano de Gestdo Ambiental e Social

PROTECCAO DAS ESPECIES MARINHAS

= Consultas (Julho 2021)

Instituto do Mar I.P.

Centro Oceanografico do Mindelo
Universidade Técnica do Atlantico
Ministério da Economia Maritima
Instituto Maritimo Portuario

Biosfera |

Associagdo dos Amigos de Monte

Verde

= Apesar da presenca de tartarugas no Porto Grande ndo ser expressiva,
ndo se realizardo actividades de dragagens de Agosto a Outubro para

) respeitar o periodo de protecdo das espécies marinhas.
Enapor
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6. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO
DESTINO DE CRUZEIROS Fase 3: PDDC

Enapor
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6. Plano de Desenvolvimento de Destino de Cruzeiros Obijectivos

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE DESTINO DE CRUZEIRQS

Objectivos:
Crescimento do turismo de cruzeiros na regido e “llhas Gémeas” (Sdo Vicente e Santo Antdo);
Tornar-se parte da rede mundial de cruzeiros;
Aprimorar as atividades em terra e a hospitalidade aos turistas de cruzeiro;
Estabelecer uma mensagem-chave de marketing;

Fornecer apoio e incentivo para o desenvolvimento de produtos e servigos turisticos sustentdveis.

Implementag¢do do PDDC = pré-condigdio para atingir o potencial de crescimento projetado

Enapor

Portos de Cabo Verde 4



6. Plano de Desenvolvimento de Destino de Cruzeiros Implementacgdo e Execugdo

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE DESTINO DE CRUZEIRQS
/ Projeto Final PDDC: \

Plano de Acgdo do Turismo de Cruzeiro

Plano de Marketing B2B (Business to Business)

Plano de Marketing B2C (Business to Consumer)

k Desenvolvimento do Plano de Sensibilizagdo /

mmplemeniag&o do PDDC: \

Organizacdo do Porto Grande Cruise Terminal S.A. (excl. Operagdes Portudrias)

Marketing de Conven¢des de Cruzeiros B2B

Material Promocional

Capacitagdo e treinamento

Enapor k Monitorizagcdo Anual /

45



ask Name Duration |start Finish % Work atra, 2021 Qtr1,2022 atrz, 202 Qtr3, 2022
‘ ‘ Complete ot | wov | pec | san | Feb | mar | mpr | may | wn | wi [ ag
Construction of the Mindelo Cruise Terminal - Solt 364,38 day Thu 12/05/21 Fri 20/07/22 0%
Contract agreement Odays  Thu13/05/21 Thu 13/05/21 0%
ESMP "no objection” Odays  Mon17/01/22Mon 17/01/220% #,17/01
Commencement date Odays  Mon 17/01/22Mon 17/01/220% Ge17/01
Resolution Pathway 159,63 day Mon 17/01/2:Fri 20/07/22 0%
Social Baseline Survey 11days Mon17/01/22Mon 31/01/230%
submission of social Baseline Repart Odays  Mon31/01/23Mon 31/01/220%
Participation to external public presentation Odays  Tue 18/01/22 Tue 18/01/22 0%
social Report (no objection) 120days  Mon 17/01/23Fri 10/06/22 0%
Social Report Odays  Mon17/01/22Mon 17/01/220%
Social Report Odays  Fri10/06/22 Fri10/06/22 0% 10FS+6 mons
ESMP Update 148,88 day Mon 31/01/23Fri 20/07/22 0%
C-ESMP Annaxe 5 {no objection} Update  Odays  Mon 31/01/22Mon 31/01/220%
€-ESMP Annexe 3 [no objection) Update  Odays  Mon 25/02/22Mon 28/02/220%
C-ESMP Annexe 4 {SEP) Update Odays  Mon28/02/23Mon 28/02/220%
C-ESMP Annexe 11636 (MMMP) Update  Odays  Mon 28/02/22Mon 28/02/220%
©-ESMP Annexe 3 Update Odays  Mon31/01/22Mon 31/01/220%
©-ESMP Annexe 4 (no objection) Update  Odays  Fri29/08/22 Fri29/04/22 0%
©-ESMP Annexe 3 (no objection) Update  Odays  Fri29/07/22 Fri29/07/22 0%
Surveys 135,75 day Thu 21/10/21 Wed 06/04/2:0%
Geotechnical and Sediments Survey 100,75 dayThu 21/10/21 Wed 23/02/2:0%
Date Odays  Thu21/10/21 Thu 21/10/21 100%
Area1 (red) 15days  Thu21/10/21 Mon 08/11/21100%
Area 2 (graen) 22days  Mon08/11/21Fri03/12/21 100%
Area 4 (cyan + magenta) 8days  Fri03/12/21 Mon 13/12/21100% = +magenta)
Area 3 (blue) l4days  Mon 10/01/22Fri28/01/22 0% fm—firea 3 (blu)
©nshore 7days  Fri28/01/22 Sat05/02/22 0% -pnsh
Reports 15days  sat05/02/22 Wed 23/02/2:0% 1
=

@@

]

B

FFFFEEE

G &

]

Geotechnical Report 15days  Sat05/02/22 Wed 23/02/220%
po, Bathimetry and Geophysical Survey 23 days  Wed 19/01/2iWed 16/02/2:0%
Start Date Odays  Wed 19/01/22Wed 19/01/230% 01
Vessel Setup and Tide gauge installation  3days  Wed 19/01/22Mon 24/01/220% | Setup and Tide gauge installation
Topo, Bathy and Geophysical Survey 8days  Mon24/01/22Wed 02/02/220% opo, Bathy and Geophysical Survey
Topo, Bathy and Geophysical Report 12days  Wed 02/02/22Wed 16/02/230% E’.;-T opo, Bathy and Geophysical Report
35 Other monitoring (1st campaign) 67days  Sat15/01/22 Wed 06/04/2:0% 1
36 Quality of sediments 30days  Sat15/01/22 Mon 21/02/2:0% 1
37
1

eotechnical Report
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Quality of Sediments Survey 10days  Sat15/01/22 Fri28f01/22 0% lity of
Report

8 Report 20days  Fri28/01/22 Mon 21/02/220% 37
3

3
=)
E Water Quality 30days  Mon 21/02/2iTue 29/03/22 0% 1
40 Water Quality Survey 10days  Mon21/02/22Fri04/03/22 0% 37FS+20 days b - Quality Survey
T
a2

Report 0days  Fri04/03/22 Tue25/03/22 0% 40 G Report
Biodiversity plan 20days  Tue01/03/22 Fri25/03/22 0% —
Biodiversity survey 10days  Tue 01/03/22 Mon 14/03/220% 3955+7 days (P Biodiversity Survey

Task — External Tasks Manual Task I Finish-only Manual Progress
split st External Milestone Duration-only | — Deadline

project: msproj11

Date: Fri 14/01/22 Milestone Inactive Task Manual Summary Rollup e—— Critical

°
Summary [ Inactive Milestone Manual Summary [ Critical Spiit

T 1 v Start-only C Progress
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7. Planeamento do Projecto O caminho até agora...

0 CAMINHO ATE AGORA. ..

v 2014-2016: Estudos do Projecto Base (Consultor: Lievense CSO)

v 2017: Avaliagdo de Impacto Social e Ambiental (AISA) - Autorizagdio de licenca;
v 2019-2020: Fase de Concurso para as Obras (Consultor: ARTELIA)

* Final 2019 - 2020: Revisdo de projeto, andlise de lacunas e estudos adicionais;
* Fevereiro 2020: Inicio do processo de pré-qualificacdo (PQ);
* Agosto 2020: Selecdo de empreiteiros pré-qualificados (5) e lancamento do procedimento de concurso;

* Dezembro 2020: Apresentagcdo de proposta pelos candidatos;

v" Primeira metade 2021: Negociacdo e Contratacéo AF

* Abril 2021: Notificagéo de Intencdo de Adjudicagdo ao Consércio Mota-Engil /Empreitel Figueiredo;
* Maio 2021: Assinatura do Contrato - Contrato EPC; i '-empreiteL e
A 4 TencenmAw
v" Segunda metade 2021: Estagio inicial dos PGAS & Investigagdes

* Julho-Nov. 2021: Preparagdo final dos Planos de Gestdo Ambiental e Social (PGAS) (Fases de Construgdio & de Operagdo);

* A partir de Set. 2021: Investigagdes no local (Geotécnica & Sedimentos; Geofisica, Topografica, Batimétrica);

v" A partir de 2022: Fase de Construcdo (22 meses)

) * 17 de Janeiro de 2022: Data de Inicio dos Trabalhos.
Enapor
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7. Planeamento do Projecto

ESTUDOS E SIMULACOES DE NAVEGACAO

v" Fevereiro & Maio 2015: Estudos de Navegacdo (PMC)

v'Andlise de lacunas (Gap analysis) Novembro 2019:

* Apenas 3 iteragdes foram realizadas com o “Quantum of the Seas” (navio

de cruzeiro de grande porte) para o layout selecionado;

* Sem casos de emergéncia;

v" => Necessdrias simulacées complementares

Norceria Folars, Rad Gate: 4162915

.
Lievense CSO
R Lime: £:39:31 PV s wter wb om) Notceninol Folans, Rasl date: 4/1572015

M&R Mindelo

WO500.000

0675Q0IN

)

ENapor -«

Portos de Cabo Verde

Scale referonce N1653.200

e, Lievensedycoo

M&R Mindelo
w

1025700.600°

Scale 1: 24400

Scale referonce N1653.165

NAE4,500

WIE52000

Trabalhos e estudos anteriores

v" Junho 2020: Estudo complementar de navegacdo
numérica 3D

48



7. Planeamento do Projecto ... O que ainda estd por vir

... 0 QUE AINDA ESTA POR VIR

( Infraestrutura Soft: Programa Desenvolvimento Destino Cruzeiros (PDDC)}

Gfrqestrutura Hard: \/ X
* PDDC na Fase de Operagdes:

*Trabalhos maritimos: *Proj i . . -
Projecto Final do PDDC *4.1 Apoio a Organizagdo do PGCT, S.A,;
* Dragagem; * Plano de Ag¢do para ] - .
) . *4.2 Marketing para convencgdes de cruzeiros;
* Plataforma Terrestre; Turismo de Cruzeiro;
+ Ponte Cais; « Plano Marketing B2B; *4.3 Material promocional;
* Reabilitagdio do cais de pesca. * Plano Marketing B2C; 4.4 Capacitagdo e treinamento:
* Desenvolvimento do . 4.4.1Programa de estdgios para linhas de cruzeiro;
“Trabalhos terrestres: Plano de Sensibilizagéo; e 4.4.2 Experiéncia de Melhores Prdticas Anuais;
* Centro de Boas Vindas; . 4.4.3 Semindrios e workshops puUblicos para

* Area de Transportes. capacitagéio em turismo de cruzeiros;
. 4.4.4 Treinamento para guias, taxistas e condutores

Y
Enapor
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| Monitorizagdio anual: pesquisas de satisfagdo e gastos dos visitantes.
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8.0 COMITE DE DIRECCAO

[
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8. O Comité de Direcgéio

0 COMITE DE DIRECCAO (CD)

Estabelecida para acompanhar e seguir a Unidade de Gestdo do Projecto (Project
Management Unit - PMU), dando orientagdo estratégica, com recomendacgdes, sugestoes
de diretrizes, e acompanhamento e monitoramento do projeto em toda a sua extensdo;

Além das entidades diretamente indicadas na composicdo do CD, sempre que
considerado necessdrio, outras entidades poderdo atender aos encontros a serem
realizados, para apresentar ou inteirar-se de temas do seu interesse, ou dmbito de

abrangéncia;

Enapor
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8. O Comité de Direcgéio

| FLUXOGRAMA DE COMUNICACOES

Ministério do

Turismo e
Transporte

*Projecto  com diferentes niveis de

comunicagdo;

Ministério do
Mar

Ministério das
Finangas e do
Fomento

Empresarial

*O CD terd reunides periddicas com a
PMU, com registo em ata prépria;

~
Representantes

do Contratante /
Fiscalizacdo

*Ndo invalida reunides mais regulares com
cada membro, sempre que necessdrio.

Consorcio
Empreiteiro
2y
Y
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Q. Comentdrios

MUITO OBRIGADO PELA VOSSA ATENCAO.

AGORA GOSTARIAMOS DE OUVIR A VOSSA OPINIAO.

Av. Marginal C.P. 82, Mindelo
Sdo Vicente, Republica de Cabo Verde

http:/ /www.enapor.cv/

Info@enapor.cv

Enapor



