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Contactos

ENAPOR, Portos de Cabo Verde
CPN° 82, S. Vicente ® Tel.: +238 230 75 00 ® Fax: +238 232 43 37/21 70
info@enapor.cv @ www.enapor.cv
Porto Grande - S. Vicente
Tel.: +238 230 75 00 Fax: +238 232 14 33
portogrande@enapor.cv
Porto da Praia — Santiago
CP N° 87, Santiago
Tel.: +238 260 90 60 ® Fax: +238 263 38 99
Porto.praia@cvtelecom.cv
Porto da Palmeira - Sal
Tel.: +238 241 13 48 /38 02 ® Fax: +238 241 19 81
portopalmeira@enapor.cv
Porto Sal-Rei — Boavista
Tel.: +238 251 11 87 ® Fax: +238 251 13 74
porto.salrei@telecom.cv
Porto Novo — Santo Antéo
Tel.: +238 222 27 63 /12 54 ® Fax: +238 222 14 65
Porto.novo@cvtelecom.cv
Porto de Vale dos Cavaleiros — Fogo
Tel.: +238 281 21 13 /22 65 ® Fax: +238 281 12 64
enaporfogo@cvtelecom.cv
Porto de Tarrafal — Sdo Nicolau
Tel.: +238 236 10 50 /16 77 ® Fax: +238 236 13 26
Porto.tarrafal@cvtelecom.cv
Porto Ingés — Maio
Tel.: +238 255 14 80 /16 50 ® Fax: +238 255 13 50
enapormaio@cvtelecom.cv
Porto de Furna — Brava
Tel.: +238 28521 40 /12 46 ® Fax: +238 285 12 09
enaporbrava@cvtelecom.cv
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0. INDICADORES

Unid. Contos

SECTORES 2014 2013 2012 2011
TRAFEGO PORTUARIO
Escalas de Navios 6.648 6.678 6.264 7.360
Movimento Contentores -TEU 55.105 51.164 50.232 57.379
Movimento Contentores -ton 471.706 434.309 445814  483.356
Total de Carga Movimentada 1.905.403 1.835.325 1.892.100 2.048.787
PESSOAL
Trabalhadores do Quadro 417 422 428 432
Corpo de Estiva 535 525 560 548
FINANCAS
Volume de Negocios (prestacdo Servigos+Suplementares) 2.259.329 2.113.755 1.977.627 2.248.025
Resultados Operacionais 269.299 135.701 -122.958  174.210
Resultados Liquidos 25.295 17.976 -172.544 344
Autonomia Financeira 0,37 0,35 0,32 0,34
Rentabilidade Operacionais da Vendas 11,4% 6,2% -6,0% 7.3%
Rentabilidade Capitais Préprios 1,0% 0,7% -7,0% 0,0%
Total do Capital Proprio 2.508.668 2483373 2465397 2.778.930
Capital Realizado 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Total do Activo 6.859.383 7.007.937 7.619.685 8.139.865
Fundo Maneio 677.834 409.826 318.886  635.577
Necessidades em Fundo de Maneio 462.758 401.016 253532  441.633
EBITDA 848.537 710.710 498.619 630.011
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A ENAPOR encerra o exercicio econémico de 2014 com um
resultado liquido de 25.295 contos (contra os 17.976 contos em
2013), conseguindo-se assim estabilizar o equilibrio financeiro
da empresa. Os sinais de retoma da actividade portuaria
comecam a surgir em 2014, através do aumento de 3,8% no
trafego de mercadorias, os rendimentos aumentaram 166.538
contos apesar do crescimento dos gastos em 147.252 contos.

Os rendimentos melhoraram pelo efeito do aumento do movimento de mercadorias.
Os custos também aumentaram, devido ao préprio contexto do crescimento da
actividade portuéria, como também dos efeitos da valorizagdo da moeda chinesa.

Nos gastos, pelas razbes acima referidas destacam-se os acréscimos nos gastos com
0 pessoal, que cresceu 12.840 contos, as imparidades de clientes, 24.583 contos, e,
ainda, devido as novas das taxas introduzidas no sistema maritimo-portuario, os
impostos registaram um crescimento de 22.253 contos. Por ultimo, as perdas com
diferencias cambiais registaram o valor de 130.822 contos.

Em 2014, o tr&fego de mercadorias foi de 1.905.403 toneladas (+3,8%), do qual a
carga de longo curso atingiu 1.094.791 toneladas (+5,0%) e a de cabotagem, 810.612
toneladas (+2,3%), registaram-se 6.648 escalas de navios nos portos de Cabo Verde,
das quais 5.941 de bandeira nacional (+0,1%) e 707 de bandeira estrangeira (-4,8%).
Em termos de volume (TAB), houve uma diminuigdo 11,8% nos navios nacionais e um
aumento de 8,1% nos estrangeiros. Nos portos nacionais, movimentaram-se 55.105
TEU (+7,7%) e 877.944 passageiros (+4,2%).

No dominio da expansao e modernizagao portudria, 2014 regista inicio dos estudos do
projecto do Terminal de Cruzeiro do Porto Grande, a ser desenvolvida pela empresa
“Finance for Cruise Destinations”, ainda registaram no inicio de 2014 a inauguracéo de
grandes obras de expansé&o dos portos da Praia - 22 Fase, Vale Cavaleiros na ilha do
Fogo e Furna na ilha da Brava, para alem de ter sido concluida e inaugurada a obra do
Alargamento do Terrapleno e Construcédo de Uma Via de Acesso na Zona Nordeste do
Porto Grande do Mindelo. Ainda deu-se a continuidade as obras de construcdo da
Plataforma de Frio no Porto Grande, assim como as obras de expanséo do Porto de
Sal Rei.

Nos sistemas de informacdo, 2014 foi o ano da consolidacdo da Janela Unica
Portuaria.

Dando seguimento a reforma institucional que ocorre nos sector maritimo portuario, o
ano de 2014 foi também marcado por intensas reformulagbes no edificio legal dos
portos com destaque para a Lei de Bases da Concessdo e, também, deu-se muita
atencao na preparacao dos documentos para o concurso das concessdes portudrias.
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2. ACTIVIDADE PORTUARIA

A actividade portuaria reflecte o crescimento do PIB de 2,7% segundo o INE, e a mesma
instituicdo aponta que o exercicio econémico de 2014 encerrou com uma inflagdo de -0,2%,
numa conjuntura pouco favoravel, onde Cabo verde ndo passa incolume a crise financeira
global, com tendéncia a acompanhar de perto os desenvolvimentos da Zona Euro, depois de
uma recessdo em 2009, com uma modesta recuperacdo em 2011 de 4%, voltanto a abrandar
desde entéo.

2.1. Movimento de Navios

Os navios entrados nos portos de Cabo Verde no periodo em analise do exercicio de 2014,
totalizaram 6.648 unidades, das quais 5.941 corresponderam aos Navios Nacionais e 707 aos
estrangeiros.

O numero total de navios atracados no periodo entre Janeiro a Dezembro de 2014 foi inferior
em 30 unidades (-0,4%) face ao mesmo periodo do ano anterior.

Os diferentes trafegos ndo tiveram o mesmo comportamento. Face ao mesmo periodo 2013 o
trafego de navios nacionais conheceu um aumento (6), enquanto o trafego de navios
estrangeiros diminuiu (-36), verificando o0 mesmo comportamento quando comparado com o
trafego de 2012.

Quanto a tonelagem de arqueagéo bruta (GT), apurou-se um total de 10.777.387 GT, isto é, um
valor inferior em 309.487 GT (-2,8%) face ao registado no homélogo periodo de 2013.

O quadro seguinte permite analisar a evolugéo do trafego de navios nos portos de Cabo Verde

MOVIMENTO DE NAVIOS Var 14/12 Variagdo 14/13
2012 2013 2014 % Numero %
Nacionais
Numero 5.458 5.935 5.941 8,8% 6| 0,1%
TAB 5.493.946 6.054.840 5.339.551 -2,8% -715.289 | -11,8%
Estrangeiros
Numero 808 743 707 -12,5% -36| -4,8%
TAB 4.831.304 5.032.034 5.437.836 12,6% 405.802 8,1%
Total Geral
Numero 6.266 6.678 6.648 6,1% -30 -0,4%
TAB 10.325.250 11.086.874 10.777.387 4,4% -309.487 | -2,8%

2.2. Movimento de Mercadorias

O movimento global de mercadorias, no conjunto dos portos de Cabo Verde, incluindo
combustiveis movimentados em pipelines e sealines, atingiu no periodo em andlise, 1.905.403
toneladas, ou seja, mais 70.078 toneladas (+3,8%) do que o registrado no mesmo periodo do
ano passado, tendo também crescido 0,7% comparado com 2012. Este aumento foi a
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consequéncia do crescimento registrado ao nivel dos dois tipos de trafego de mercadorias,

cabotagem e longo curso.

O trafego de Longo Curso alcancou 1.094.791 toneladas, refletindo uma taxa de crescimento
de 4,3% face ao mesmo periodo de 2013, ou seja, movimentaram-se mais 51.714 toneladas.
A evolucdo do movimento de mercadorias de Longo Curso permitiu concluir que:
¢ A carga geral fracionada apresentou um acréscimo de mais 3.805 toneladas (+3,0%);
¢ O segmento de sacaria constatou-se um aumento, tendo movimentado 137.014
toneladas, isto €, mais 23,7% do que no mesmo periodo do ano transato;
¢ A carga de granel sdlido, com mais 6.089 toneladas, representou uma aumento de
4,2%, entretanto decresceu em relacdo ao mesmo periodo de 2012 em 20,1%;
¢ A carga contentorizada ascendeu a 378.240 toneladas, o que traduz um crescimento
de 8,1% relativamente ao mesmo periodo do ano anterior;
¢ O granel liquido foi o Unico que decresceu, com menos 4,9% em relagdo ao mesmo
periodo de 2013, entretanto cresceu em relagéo a 2012, 17,7%.
+ Evolucao positiva no trafego de mercadorias em regime de “transhipment”’, traduzida
num aumento de 1.959 toneladas (+31,0%).

O trafego de Cabotagem ao totalizar 810.612 toneladas, evidenciou um crescimento de 2,3%
face ao verificado no periodo homologo do ano anterior. Este aumento resultou do crescimento
carga embarcada e desembarcada, em detrimento do granel liquido que decresceu, ou seja,
movimentaram-se menos 6.062 toneladas.

H Porto Grande

H Porto Praia

1 Porto Palmeira

H Porto Sal Rei

M Porto Novo

H Porto Vale Cavaleiros
1 Porto Tarrafal

L4 Porto Inglés

£ Porto Furna
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MOVIMENTO DE MERCDORIAS 2012 2013 2014 Var14/12 | Variagdo 14/13
% Numero %
Longo Curso 1.050.140 1.043.077 1.094.791 | 4,3% 51.714| 5,0%
Carga Geral 145.835 126.386 130.191| -10,7% 3.805| 3,0%
Contentorizada 339.055 349.845 378.240 11,6% 28.395 8,1%
Combustivel 246.377 304.682 289.864 | 17,7% -14.818 | -4,9%
Granel 189.158 145.122 151.211 -20,1% 6.089 4,2%
Sacaria 120.786 110.730 137.014 | 13,4% 26.284 | 23,7%
Carga em transito 8.929 6.312 8.271 -7,4% 1.959 | 31,0%
Cabotagem 841.960 792.248 810.612 | -3,7% 18.364 | 2,3%
Carga 280.348 262.386 269.679 -3,8% 7.293 2,8%
Descarga 276.565 257.630 274763 | -0,7% 17.133| 6,7%
Granel Liquido 285.047 272.232 266.170 | -6,6% -6.062 | -2,2%
Total Geral 1.892.100 1.835.325 1.905.403 0,7% 70.078 | 3,8%
TRAFEGO DE MERCADORIAS
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MOVIMENTO DE MERCDORIA Var 14/12 Variagao 14/13
o o CDORIAS 2012 2013 2014 / & /
DE LONGO CURSO POR PORTOS % Numero %
Porto Grande 389.005 459.638 441.659 13,5% -17.979 | -3,9%
Porto Praia 469.682 404.542 439.196 -6,5% 34.654 8,6%
Porto Palmeira 120.321 98.229 131.087 8,9% 32.858 | 33,5%
Porto Sal-Rei 21.750 40.593 35.092 61,3% -5.501 | -13,6%
Porto Novo 17.469 10.572 15.328 -12,3% 4,756 | 45,0%
Porto Vale Cavaleiros 21.279 17.015 18.880 | -11,3% 1.865| 11,0%
Porto Tarrafal 8.888 7.029 11.944 34,4% 4915| 69,9%
Porto Inglés 313 5.034 800 155,6% -4.234 | -84,1%
Porto Furna 1433 425 805 -43,8% 380 | 89,4%
Total Geral 1.050.140 1.043.077 1.094.791 4,3% 51.714 5,0%
TRAFEGO MERCADORIAS LONGO CURSO
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0
2012 2013 2014
M Carga Geral B Contentorizada M Sacaria M Granel
Var 14/12 Variacdo 14/13
NOUMENTODUMENCOONAS | o | s | o (VM2 Vs
D % Numero %
Porto Grande 283.034 264.164 302.946 7,0% 38.782 | 14,7%
Porto Praia 234572 229.399 204.024 -13,0% -25.375| -11,1%
Porto Palmeira 88.808 80.540 83.981 -5,4% 3.441 4,3%
Porto Sal-Rei 39.220 38.100 42.970 9,6% 4870 | 12,8%
Porto Novo 106.110 99.053 96.998 -8,6% -2.055 -2,1%
Porto Vale Cavaleiros 48.311 44.379 44.209 -8,5% -170| -0,4%
Porto Tarrafal 14.210 13.688 16.857 18,6% 3.169 | 23,2%
Porto Inglés 13.992 9.262 7.639 -45,4% -1.623 | -17,5%
Porto Furna 13.703 13.663 10.988 -19,8% -2.675| -19,6%
Total Geral 841.960 792.248 810.612 -3,7% 18.364 2,3%
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2. Movimento de Contentores

No periodo em andlise, foram movimentados nos portos de Cabo Verde 55.105 TEU. Este
registro representa um aumento de 7,7% face ao periodo homélogo do ano anterior,

representando mais 3.941 TEUS movimentados.

Movimento de Contentores

Contentores 2013 2014 Variagdo 14/13
TEUS TON. TEUS TON. TEUS % TON %
CARREGADOS 25.901 77.093 | 27.470 73.407 | 1.569 61% -3.686 -4,8%
Porto Grande 8.915 25.569 9.684 26.574| 769 8,6% 1.005 3,9%
Porto da Praia 14.074 43.828 | 14.119 37.109 45 0,3% -6.719 -15,3%
Porto da Palmeira 1.632 4.027 2.094 5.636 | 462 28,3% 1.609 40,0%
Porto de Sal-Rei 896 2.628 1.095 3.106 | 199 22,2% 478 18,2%
Delegagbes Portudrias 384 1.041 478 982 94 24,5% -59 -5,7%
DESCARREGADO 24.775| 353.902 | 27.117 | 397.181 | 2.342 9.5% 43.279 12,2%
Porto Grande 8.827 | 117.254 8.948 | 120.422 121 1,4% 3.168 2,7%
Porto da Praia 13.051| 201.587 | 14.077| 229.495| 1.026 7,9% 27.908 13,8%
Porto da Palmeira 1.377 14.530 2.200 23.628 | 823 59,8% 9.098 62,6%
Porto de Sal-Rei 1.096 14.393 1.240 18.448 | 144 13,1% 4.055 28,2%
Delegagbes Portudrias 424 6.138 652 5.188 228 53,8% -950 -15,5%
TRANSBORDO 67 64 215 315 148 220,9% 251 392,2%
Porto Grande 0 0 0 0 0 - 0 -
Porto da Praia 2 13 137 315 135 6750,0% 302 2323,1%
Porto da Palmeira 0 0 0 0 0 - 0 -
Porto de Sal-Rei 57 34 78 0 21 36,8% -34 -100,0%
Delegagbes Portudrias 8 17 0 0 -8 -100,0% -17 -100,0%
BALDEAGAO 421 3.250 303 803 | -118 -28,0% -2.447 -75,3%
Porto Grande 155 0 163 0 8 5,2% 0 -
Porto da Praia 266 3.250 140 803 -126 -47,4% -2.447 -75,3%
TOTAL 51.164 434309 55.105 471.706 3.941 7.7% 37.397 8,6%

EVOLUCAO DA MOVIMENTAGCAO DE TEU

60.000

55.000

50.000

45.000

2012 2013

2014

15 pag




RELATORIO & CONTAS 2014

ENAPOR, S.A.

3. Movimento de Passageiros

De Janeiro a Dezembro de 2014, o movimento de passageiros nos portos de Cabo Verde foi
de 877.944 pessoas, sendo este valor superior em 35.158 passageiros (+4,2%) em relagéo ao
registrado no mesmo periodo do ano passado e um crescimento de 6,3% em relagdo a 2012.

Var 14/12 Varia¢do 14/13
MOVIMENTO DE PASSAGEIROS 2012 2013 2014
% Numero %
Desembarcados 387.187 381.576 399.864 3,3% 18.288 4,8%
Embarcados 387.244 380.411 397.823 2,7% 17.412 4,6%
Transito 51.763 80.799 80.257 55,0% -542 -0,7%
TOTAL 826.194 842.786 877.944 6,3% 35.158 4,2%
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3. GOVERNO DA SOCIEDADE

3.1. Missdo e Objectivos Estratégicos

Criar um contexto de negdcio portuério competitivo, diversificado e crescente num quadro de
parcerias e cooperacdo, com compromisso assumido por todos os trabalhadores da empresa.
Construir infra-estruturas adequadas, apetrechar-se com as super-estruturas necessarias e
adoptar as novas tecnologias para servir, num nivel de exceléncia, todos os clientes portuarios.

Numa o6ptica nacional, a empresa aposta sempre na expansédo e melhoria de qualidade dos
seus servicos para dar vazdo ao aumento natural da quantidade do trafego e diversificar os
servigos portudrios com vista a melhor servir os utentes e aumentar o seu volume de negdcios.

Numa Optica internacional, a empresa procura apetrechar os principais portos do Pais para a
internacionalizagdo do sistema portuario cabo-verdiano através do transbordo de contentores e
de pescado e do turismo de cruzeiro.

3.2. Legislagédo Vigente

Em termos de enquadramento legal e econdmico da empresa, a ENAPOR,S.A. esta
estritamente vinculada a diplomas legais que regem a sua actividade, nomeadamente:

- Estatuto juridico da empresa: a ENAPOR é uma sociedade andnima de capitais publicos,
detidos direta e exclusivamente pelo Estado de Cabo Verde e criada pelo Decreto-Lei
n°4/2001, de 4 de Junho, que aprovou os respetivos Estatutos, atualizados e publicados no BO
n°37, 111.2 Série, de 2 Outubro de 2009 devido ao aumento do capital social de 750.000.000$00
para 1.200.000.000$00. A sociedade tem por objecto a administracdo dos portos de Cabo
Verde, visa a sua exploracdo econOmica, conservacdo e desenvolvimento, abrangendo o
exercicio de algumas competéncias e prerrogativas de direito publico, descritas na Lei dos
Portos de Cabo Verde, no Regulamento dos Portos de Cabo Verde e nas Bases Gerais da
Concesséao Geral dos portos de Cabo Verde estabelecidas no Decreto-Lei n.° 46/2013, de 14
de Novembro.

A ENAPOR estéa sujeita a legislagcao aplicavel as sociedades comerciais em geral de harmonia
com o disposto no Decreto-Legislativo n°3 /99, de 29 Margo 1999, que aprovou o Codigo da
Empresas Comerciais e ainda pela sua natureza de empresa de capitais publicos, esta
igualmente sujeita ao regime juridico aplichvel ao Sector Empresarial do Estado, nos termos
previstos na Lei n.° 47/VII/2009, de 7 de Dezembro, in B.O. n.° 46, 1.2 Série, que estabelece o
regime do SEE, incluindo as Bases Gerais do Estatuto das Empresas Publicas.

- Regime econémico de exploracéo: a exploragdo comercial da movimentagdo de cargas nos
cais e terminais de Cabo Verde realiza-se ao abrigo das regras consagradas nos diplomas
legais que regem a actividade de movimentagdo de cargas nos portos, ou seja: o Decreto-
Legislativo n°® 10/2010 de 1 de Novembro que aprova o regime juridico dos Portos de Cabo
Verde, o Decreto-Regulamentar n® 15/2010, de 20 Dezembro que aprova o Regulamento dos
Portos de Cabo Verde, a Portaria 80/84, de 22/12 que aprova o Regulamento de pessoal de
trafego e estiva nos Portos de Cabo Verde e o Decreto-Legislativo n° 14/2010, de 15 de
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Novembro que aprovou o Cédigo Maritimo de Cabo Verde, bem como o Caderno de Tarifas em
vigor na ENAPOR, aprovado através da Deliberacdo n.° 012/CA/2013 do Instituto Maritimo
Portuario, publicado no Boletim Oficial N°7, de 1 de Fevereiro de 2013, I1.2 Série.

Regulamentos Internos
Os regulamentos internos mais directamente relacionados com a actividade da Empresa e
que esta tem por obrigac@o de cumprir e fazer cumprir sdo os seguintes:

— Regulamento de Servicos Prestados a Mercadorias;

— Regulamento de Servicos Prestados a Navios;

— Normas e critérios de Concessao de Créditos e Cobrnca de Dividas;

— Regulamento de Compras de Bens e Servicos;

— Regulamento de Gestédo do Patrimonio;

— Estatuto de Pessoal da ENAPOR, S.A;

— Regulamento de Carreira da ENAPOR, S.A.

3.3. Modelo de Governo e Membros dos Orgéos Sociais

Os orgéos sociais da ENAPOR, S.A. tém a seguinte composi¢ao:

e Mesada Assembleia Geral
Presidente — Eng. Leonildo Cerilo Monteiro
Secretario - Dr. Carlos Alberto Alves Delgado

e Conselho de Administragcdo . Antecedente Cessou Fung¢des a 18/04/2014
Presidente — Eng. Franklim do Rosario Spencer
Administrador — Dr. Adriano Antonio Soares
Administrador — Dr. Valdemiro Paulo Costa Tolentino~

e Conselho de Administragdo . Actual iniciou Fun¢des a 19/04/2014
Presidente — Eng. Franklim do Rosario Spencer
Administrador — Dr. Osvaldo Lima Lopes
Administrador — Eng. Luis Nataniel Silva

® Conselho Fiscal
Presidente — Dr Carlos Alberto Furtado
Vogal — Dr. Satiro Tavares Sanches
Vogal — Dr. Cesério Jodo Gomes Lopes

Nota: As contas sdo auditadas por um Revisor Oficial de Contas seleccionado por concurso
publico, sendo o actual a BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, S.A., representada pelo Dr. Antonio Pina da Fonseca.

3.4. Organizacdo Interna e Estrutura Orgéanica da Empresa

A estrutura organica da empresa é a que se apresenta no seguinte organograma:
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ESTRUTURA ORGANICA DA
ENAPOR,S.A.

ssembleia Geral

Conselho de Adm

Conselho Fiscal

Direcgao Direcgao de
Técnica Marketing

Direcgao de
Recursos
Humanos

Direcgao
Financeira

Direcgéo de
Informéatica

Direcgéo de

Auditoria

DIRECGAO DO
PORTO GRANDE

DIRECGAO DO
PORTO DA PRAIA

Direcgéo do
Porto de
Palmeira

Direcgéo do
Porto de Sal-
Rei

eceiodo | Lireceao do
Porto Novo | Porto de vale
de Cavaleiros
Direcgaodo | 1 occs0do | Direccdo do
Porto de
Porto Inglés | Porto de Furna
Tarrafal

OSIP - OFICIAL DE SEGURANGA DAS INSTALAGOES PORTUARIAS
DE - DIRECGAO DE ENGENHARIA

DO - DIRECCAO DE OPERAGOES ) )
DOMP — DEPARTAMENTO DE OPERAQOES MARITIMO-PORTUARIAS
DFC — DEPARTAMENTO FINANCEIRO E COMERCIAL

DRH — DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

STM — SERVICO DE TRAFEGO DE MERCADORIAS

TC — TERMINAL DE CABOTAGEM )

SMOP — SERVICO DE MAO-DE-OBRA PORTUARIA

SCP — SERVICO DE CONTABILIDADE E PATRIMONIO

SANP — SERVICO DE ASSISTECNIA A NAVIOS E PILOTAGEM

SA — SERVICO DE APROVISIONAMENTO

CV - CARGO VILLAGE

SM — SERVICO DE MANUTENGAO

SC — SERVICO COMERCIAL

SAF — SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

SO - SERVICO DE OPERAGOES

SFC — SERVICO FINANCEIRO E COMERCIAL

SE - SERVICO EQUIPAMENTO
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3.5. Remuneracéo dos Membros do Conselho de Administracéo

Valores em escudos:

Conselho de Administracao

Valores Mensais

Presidente Conselho ..
. . - Administrador
Administracao

1. Remuneragao
Base 274.307,00 252.201,00

2. Outras Regalias e Compensagoes

Subsidio de telefone fixo 2.500,00 2.500,00
Subsidio telemével P/Factura 10.000,00
Subsidio Renda de casa 30.000,00 20.000,00
Subsidio Combustivel 10.370,00 10.500,00
Subsidio de utilizagdo de viatura propria 10.000,00 10.000,00

3. Parque automovel

Marca Volkswagen Passat --
Matricula ST-02-JA --
Valor Aquisi¢cao 3.389.968,00 --
Ano Aquisicao 2005 --

20 pag



RELATORIO & CONTAS 2014

ENAPOR, S.A.
4., RECURSOS HUMANOS
4.1 - Evolucéo
Quadro 1
Anos 2010 2011 2012 2013 2014
N° Efectivos 427 432 428 422 417

No final do ano 2014 a ENAPOR, S.A. tinha um total de 417 colaboradores, entre contratados a
prazo e com contrato por tempo indeterminado.

A partir de 2011, o total de efectivos na empresa tem vindo a diminuir ano apés ano, conforme
demonstra o gréfico 1.

Gréfico 1

Evolugdo do Efectivo

432

428
427
422

417

2010 2011 2012 2013 2014

4.2 — Distribuicdo dos efectivos por grupo de pessoal e por tipo de vinculo

O grupo Pessoal Operacional, como deveria deixar de ser, continua a ser o com 0 maior
numero de colaboradores — 38%, seguido do do Pessoal Téchico com 36%, conforme o quadro
seguinte:

Quadro 2

Distribuicéo dos efectivos por grupos profissionais e vinculo

Pessoal Pessoal
Estruturas do Extra- Total
Quadro Quadro
Pessoal Administrativo 64 4 68 16%
Pessoal de Manutencgéo 24 5 29 7%
Pessoal Maritimo 12 0 12 3%
Pessoal Operacional 153 4 157 38%
Pessoal Técnico 141 10 151 36%
TOTAL 394 23 417 100%
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Dos 421 colaboradores, 93% pertenciam aos quadros da empresa, isto &, tinham contrato por
tempo indeterminado, enquanto apenas 7% - cerca de 31 colaboradores, s&o contratados a
tempo certo. Tendo em conta que 13 colaboradores do quadro sairam da empresa, sendo 1
por rescisdo, 1 por falecimento e 11 por aposentacdo, e nenhum CTD foi convertido a CTI,
comparativamente a 2012 houve um ligeiro decréscimo no niumero de colaboradores com CTI.

Gréfico 2

Distribuicdao por Vinculo
7%

\

93%

= Pessoal do Quadro k4 Pessoal Extra-Quadro

4.3 — Reparticao segundo a Estrutura e o Sexo

Os dois principais e maiores Portos, continuaram “logicamente” a serem as estruturas com
maior ndmero de colaboradores, mantendo-se a percentagem em 70% do total de
colaboradores da empresa. Tendo em conta o baixo Turnover, desde 2010 a percentagem de
Homens e de Mulheres mantém-se nos 78% e 22% respectivamente.

O Quadro 3 mostra como os 417 colaboradores encontravam-se distribuidos pelas 10
estruturas:

Quadro 3
Distribuicéo dos efectivos por Sexo e estrutura

Administracao Central

Administracdo do Porto Grande 120 22 142
Administracdo do Porto da Praia 123 27 150
Direccio do Porto de Palmeira 22 8 30
Porto de Sal-Rei 6 2 8
Porto de Vale dos Cavaleiros 8 2 10
Porto Novo 9 3 12
Porto de Tarrafal 6 2 8
Porto Inglés 7 2 9
Porto da Furna 4 2
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4.4 — Niveis de Qualificagao

No que tange ao Nivel de Qualificacdo dos colaboradores, as percentagens mantiveram-se
praticamente idénticas as de 2013, de acordo com o quadro abaixo.
Quadro 4

NIVEIS DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL 2013 2014

n? % n? %
| 2|Qualificadass | o1 | 23% | 98 | 2%

- TOTAL| 422 | 100% | 417 | 100%

Analisando os gréficos a seguir, constata-se que dos 3 principais Portos, o Porto Grande foi
novamente o com maior nimero de colaboradores nas Carreiras Técnicas (39%), o Porto de
Palmeira com destaque para as Carreiras Qualificadas (37%) E Semi-Qualificadas (43%), € 0
Porto da Praia o com mais colaboradores nas carreiras Ndo-Qualificadas (16%).

Gréfico 4
Carreiras
60
40
mAD
20 H DPP
u DPG
(]
H DPPal

B outras Direcgdes

Gréfico 5

Carreiras - Administra¢ao

7%
0%

M Técnicas
7%

B Qualificadas
= Semi-Qualificadas

B N3o-Qualificadas
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Gréfico 6

Carreiras - Porto Praia

Gréafico 7

B Técnicas
B Qualificadas
= Semi-Qualificadas

B N3o-Qualificadas

Carreiras - Porto Grande

9%

Gréfico 8

M Técnicas
B Qualificadas
m Semi-Qualificadas

B N3o-Qualificadas

Carreiras - Porto Palmeira

3%

M Técnicas
B Qualificadas
= Semi-Qualificadas

B N3o-Qualificadas
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Gréafico 9

Carreiras - Outros Portos

B Técnicas
3% B Qualificadas
Semi-Qualificadas

® N3o-Qualificadas

4.5 - Carreiras

Em conformidade com o Quadro 5, a Classe profissional que albergava a maioria dos

colaboradores foi a numero 4, com 150 dos 417 colaboradores em 31/12/2014:

Quadro 5
. % em cada
S S—— H ” Total de Efectivos carreira
Quant. % H M
1 Servente 0 8 8 2% 0% 2%
Continuo 1 14 15 4% 0% 3%
Operador de Armazém 9 0 9 2% 2% 0%
Operador de Manutengéo 9 0 9 2% 2% 0%
Pedreiro 1 0 1 0% 0% 0%
2 Vigia Portuario 36 0 36 9% 9% 0%
Condutor 11 0 11 3% 3% 0%
Atendente de Enfermagem 0 0 0 0% 0% 0%
3 Marinheiro 4 0 4 1% 1% 0%
Ajudante de Motorista 0 0 0 0% 0% 0%
Cozinheiro 0 0 0 0% 0% 0%
Zelador 2 0 2 0% 0% 0%
Auxiliar de Arquivo 1 1 2 0% 0% 0%
Agente de Seguranca 3 0 3 1% 1% 0%
Telefonista-Recepcionista 0 3 3 1% 0% 1%
Caixa 2 5 7 2% 0% 1%
4 Apontador 4 0 4 1% 1% 0%
Operador de Méaquinas 50 0 50 12% 12% 0%
Carpinteiro 0 0 0 0% 0% 0%
Mecanico 8 0 8 2% 2% 0%
Serralheiro 6 0 6 1% 1% 0%
Torneiro 1 0 1 0% 0% 0%
Electricista 2 0 2 0% 0% 0%
Motorista 5 0 5 1% 1% 0%
Contra-Mestre 1 0 1 0% 0% 0%
Agente de Exploracao 42 0 42 10% 10% 0%
Caixa Principal 1 1 2 0% 0% 0%
Escriturario 12 8 20 5% 3% 2%
Assistente Comercial 3 5 8 2% 1% 1%

25 pag




RELATORIO & CONTAS 2014

ENAPOR, S.A.
Assistente de Contabilidade 1 0 1 0% 0% 0%
5 Operador de Scanner 2 1 3 1% 0% 0%
Enfermeiro 2 0 2 0% 0% 0%
Mestre-Auxiliar 2 0 2 0% 0% 0%
Técnico Profissional 40 19 59 14% 10% 5%
6 Mestre-Rebocador 0 0 0 0% 0% 0%
Técnico 9 5 14 3% 2% 1%
Técnico Superior 55 22 77 18% 13% 5%

Total de efectivos a 31/12/2014 325 92 417 1 78% 22%

4.6 — HabilitacOes Literéarias

No que refere-se as habilitagdes dos colaboradores, quase 50% pertencem ao nivel que vai até
0 6° ano de Escolaridade — ensino primario, como figura o quadro 5 abaixo. A segunda maior
“fatia” de colaboradores tem o Ensino Médio e Superior como habilitagdo.

Quadro 5
Niveis de Escolaridade iotal
Ne %
1 Sem Instrucio 2 0%
2 Até o Ensino Basico Integrado 190 46%
3 1°Ciclo 52 12%
4 2°Ciclo 19 5%
5 3°Ciclo 52 12%
6 Ensino Médio e Superior 102 24%

TOTAL 417 100%

4.7 — Estrutura Etéaria

Como ja tinhamos feito referéncia, o Turnover foi baixo, assim, a idade média ndo sofreu
grandes alteragcfes, mantendo-se nos 48 anos e a maior parte dos colaboradores ter entre os

45 e 54 anos.

Quadro 6

55,00 48,23 50,83 41,37 47,40 48,36
Quadro 7
ESCALOES ETARIOS 18-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 >=65 TOTAL
Sexo Masculino 6 14 23 30 81 77 68 25 1 325
Sexo Feminino 1 8 13 18 23 20 9 0 0 92
TOTAL 7 22 36 48 104 97 77 25 1 417
2% 5% 9% 12% 25% 23% 18% 6% 0% 100%

Apenas 2% dos colaboradores tinham menos de 30 anos, enquanto que 6% estavam proximos
de atingir a idade de reforma.
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4.8 — Antiguidade

39,8% dos colaboradores estavam na empresa ha mais de 20 anos e menos de 30 anos. 5.3
foi a percentagem de colaboradores com menos de 5 anos.

Gréfico 10
Niveis de Antiguidade
18,5% 19,4%  20,4%
0,

3.9% 12,7% 10,3%
®» B 1 ¥
Até 4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-35 >=36
anos anos anos anos anos anos anos anos

Sendo o Porto Grande o primeiro Porto a ser construido, foi 14 que a média da antiguidade foi
superior @ média geral da empresa, de acordo com o seguinte quadro:

Quadro 8

16 20 23 14 18

4.9 — EVOLUCAO PROFISSIONAL E DESENVOLVIMENTO NA CARREIRA

27 dos 417 colaboradores da empresa encontravam-se no inicio da carreira e 31 no topo da
carreira, ou seja, apenas uma minoria de 7% ja atingiu o topo da respectiva carreira.

No que diz respeito ao desenvolvimento na carreira, em 2014 foram 103 colaboradores do
quadro os que progrediram na categoria, 12 receberam diuturnidades, 7 colaboradores
progrediram no cargo e 7 foram reclassificados.

TRABALHO EXTRAORDINARIO

Até o final de 2014, foram contabilizadas um total de 44.853,05 horas extras, menos 2.271,12
das horas de 2013.

Enquanto que mais de metade destas horas extras foram a 50% - 59%, 39% foram a 100% e
apenas 2% a 150%.

Janeiro e Fevereiro foram os meses com maior registo de Horas Extraordinarias, com cerca de
10% do total cada. Na outra méo, Julho foi o com menos Horas Extras — 6%, de acordo com o
quadro seguinte:

27 pag



RELATORIO & CONTAS 2014

ENAPOR S.A.
EN@‘.'ZOR' 50% 100% 150% L(())Eilé TOTAL %

Janeiro| 229587 2178 1475 | 462137 10%
Fevereiro 2169,05 2157,3 145 4471,35 10%
Marco| 1596 132365 545 2974.15 7%
Abril| 2268.28 1307.63 52 3627.91 8%
Maio| 237767 1706 111 4194.67 9%
Junho| 208602 12293 62 3377.32 8%
Julho| 182711 1020,62 67 2014.73 6%
Agosto| 235221 14695 175 3839.21 9%
Setembro|  2394.39 136151 27 3782.9 8%
Outubro| 2638 1130,3 57 3825.3 9%
Novembro|  2455.75 120942 26 369117 8%
Dezembro|  2059,08 1399,39 745 3532,97 8%

TOTAL| 2651943 | 1749262 | 84100| 44.85305| 100%

Horas Extras por Estruturas

40%

0%

B AD. CENTRAL EP. PRAIA B P.GRANDE mP.PALMEIRA EDIR. P. S.REI
OP. V. CAV. OP.NOVO [ P. TARRAFAL mP. INGLES [ P. FURNA

O Porto Grande foi o com maior niumero de horas trabalhadas em regime extraordinario,
destacando-se muito em relag@o as outras estruturas, com os seus 40% do total da empresa.

REGIME DE TRABALHO
No que diz respeito aos horarios de trabalho, no dia 31 de Dezembro de 2014, 68% praticavam

o horario “normal”’(em que 22% tinham Isencéo horaria), 32% o horario de Turno.
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Regime Trabalho

M Horario Normal

22%

®@ Hordrio por Turno

M |sencdo Horaria de
Trabalho

INDICADORES GLOBAIS

Analisando os principais indicadores de prestacao do trabalho dos ultimos 2 anos, conclui-se
que:
e Houve um decréscimo do potencial méximo de trabalho, devido a diminuicdo do
namero de efectivos;
e Registou-se uma ligeira diminui¢cdo da taxa de Trabalho Extraordinario passou de 6.0%
para 5.9%
e As horas de auséncia sofreram um aumento
e Ataxa de absentismo aumentou em 0.2%
e Ataxa de presenga manteve-se nos 103%

tem INDICADORES 2013 2014
1. Potencial Maximo anual (Horas trabalhaveis) 779.856 763.224
2. Trabalho extraordinario (horas suplementares) 47.124 44.853
8 Absentismo (horas de auséncia) 20.251 21.293
4, Horas efectivamente trabalhadas (1+2-3) 806.729 786.784
5. Horas homem trabalhadas (4/efectivo médio) 1.901 1.890
6. Taxa de trabalho extraordinario (2/1) 6,0% 5,9%
7. Taxa de absentismo (3/1) 2,6% 2,8%
8. Taxa de presenca (4/1) 103% 103%

FORMACAO PROFISSONAL

EXTERNAS EXTERNAS

INDICADORES INTERNAS NACIONAIS INTERNACIONAIS TOTAL
Accoes 20 33 7 60
Formandos 182 204 11 397
ParticipacGes 236 94 11 341
Horas de formacéo 519,00 794,00 693,00 2.006,00
Volume de Formacgéo 4.361,00 2.459,00 1.203,00 8.023,00
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A Formacédo Profissional continua a ser uma das prioridades da empresa embora nos Ultimos
anos o investimento nesta area tenha sido inferior ao de anos anteriores. O que de certa forma
poderd estar na origem de termos registados menos acg¢des formativas do que em 2011.
Contrariamente ao ocorrido em 2011, foram realizadas em 2012 mais forma¢bes externas
nacionais, do que nacionais, cerca de 55% do total.

Todos os indicadores, numero de formandos, participacdes, horas de formagdo e
consequentemente, do volume de formacéao, sofreram diminuigdo em 2012

SAUDE HIGIENE E MEDICINA NO TRABALHO

Na Direccéo do Porto da Praia, em termos de Consultas feitas no Posto Clinico registou-se um
aumento em torno de 1% em relagdo ao ano 2013, num total de 1.176, contra 1.167 de acordo
com o grafico seguinte:
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200 -

0 . . . .
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1167 1176

B Quadro  Estiva ETotal

Também registou-se um aumento no numero de Atendimentos, passando de 1.798 em 2013
para 2.561.

Quanto aos Acidentes de Trabalho, foram registados 61, dos quais 5 requereram
encaminhamento para atendimento hospitalar.

No Posto Clinico sito na Direcgdo do Porto Grande, foram realizadas 452 Consultas, 1.675
Atendimentos e registados apenas 5 Acidentes de Trabalho.

CARACTERIZAGAO DO EFECTIVO DA ESTIVA
Distribuic&o por Estrutura

Em 2014 o corpo de Estiva da ENAPOR, S.A era constituido por 535 estivadores inscritos,
assim distribuidos:
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Gréfico 1

N2 Colaboradores da Classe de Estiva

DPG DPP DPPal DPSR DPVC DPN DPT DPI DPF TOTAL

Pelo gréfico acima, vé-se que o Porto da Praia, dado a sua extensdo e movimentagdo de
cargas, continua a ser o que mais colaboradores desta classe possui, seguido do Porto
Grande, Porto de Palmeira e Porto de Vale dos Cavaleiros.

O Porto da Praia alberga 43% do total dos Estivadores da empresa, enquanto que o segundo
maior Porto, o Porto Grande, detém 27%, as Direccdes Portuarias 10% e as ex-Delegacdes
14%.

Nota-se que houve um decréscimo relativamente ao mesmo periodo de 2013, diminuicdo esta
que foi originada pela:
e Saida de 15 colaboradores, sendo 5 por falecimento, 5 por reforma, 1 por abandono de
lugar, 2 por doenga prolongada e 2 pela transicéo para o Pessoal do Quadro;
e Entrada de 2 colaboradores com a categoria de Estivador, no Porto da Praia.

Reparticdo por Categorias

A categoria de Estivador, que em 2013 representava 69% do total, em 2014 passou a
representar 70%, sofrendo assim um ligeiro aumento no que toca ao peso desta categoria, no
total geral dos colaboradores da Classe da Estiva.

Os graficos que se seguem, ilustram-nos a divisdo destes colaboradores pelas 5 categorias
constituintes  desta classe, como sejam, Capatazes, Conferentes, Portal6s,
Guincheiros/Grueiros e Estivadores:

Gréfico 2

Categorias da Classe de Estiva
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Gréfico 3
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Face a 2013, alteracdes nas percentagens foram registadas somente nas categorias de
Estivadores (como referimos acima houve um ligeiro aumento) e de Portalés na qual houve um
decréscimo, de 6% passou para 5%.

Estrutura Etaria

Relativamente & idade, em 2014 o escaldo etario mais representativo foi o dos 40-44 anos, tal
como aconteceu em 2013, conforme o grafico seguinte:

Gréfico 4
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Apenas 1% tem mais de 60 anos de idade, enquanto que 3% tem menos de 30.
A média das idades, situou-se nos 45 anos e os Portal6s sao ainda os que em média sdo mais

velhos.
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Gréfico 5
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Antiguidade
No que toca a Antiguidade na empresa, cerca de 70% esta na empresa ha mais de 10 anos e

menos de 25, apenas 2% tem até 4 anos de antiguidade e somente 1% esta com 40 ou mais
anos de casa conforme mostra-nos o gréafico 4 seguinte:

Gréfico 6
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A antiguidade média, em 2014, foi de 20 anos, sendo os Portalés os com mais anos ao servigo
da empresa com 24 anos, seguidos dos Guincheiros com 21, dos Capatazes e Estivadores

ambos com 19 anos e os Conferentes cuja antiguidade média ficou nos 18 anos.

Habilitagdes Literarias

Como para a execuc¢do das tarefas inerentes a esta classe, nao é exigido maiores habilitacdes,
0 cenario continua praticamente 0 mesmo dos anos anteriores, ou seja, a representatividade
dos colaboradores com habilitacao inferior ao 1° Ciclo, mantém-se como a de maior expresséao,
93% do total, mais 1 do que em 2013.

Em todas as 5 categorias, a grande maioria dos seus colaboradores esta dentro de um dos 6
niveis do Ensino Basico Integrado.

Grafico 7
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Quadro 1

Nivel habilitacional por categoria profissional

NIVEIS
ENSINO/CATEGORIAS

CAPATAZ CONFERENTE GUINCHEIRO PORTALO ESTIVADOR

E.B.I 88% 96% 97%

1° Ciclo 7% 0% 1%

2° Ciclo 5% 4% 1%

3° Ciclo 0% 0% 0%

Ens. Médio/Sup. 0% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100%
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5. MARKETING E RELACOES PUBLICAS

No ano em que a empresa comemora 0 seu 33° aniversario realizaram-se diversas atividades a
nivel interno e dedicadas aos trabalhadores.
A nivel interno destaca-se:
» Comemorac¢des do Dia do trabalhador
» A aquisicdo dos livros de reclamacédo e caixa de sugestdo nas
diversas estruturas
» Festa de Natal para filhos de Colaboradores
» Implementacdo de sala de refeitério para trabalhadores da
empresa

O relacionamento com a comunidade local € uma das vertentes estratégicas pertinentes que
contribuem fortemente para o sucesso de uma boa integracdo da empresa nas sociedades em
que estédo inseridas., sendo 0s apoios e patrocinios ferramentas importantes para esse reforco.
No que se refere a esta vertente promocional foram concedidos durante 2014, patrocinios no
valor de 4.225.404,00 escudos

A comunicacao entre a empresa e 0s seus publicos € estabelecida para que essa relagéo se
perpetue no tempo, estreitando vinculos, fazendo com que a empresa seja destacada de forma
positiva na ‘mente’ do consumidor. Uma das formas de criar esse vinculo é através da
publicidade e do material publicitario. No que se refere a esta area, durante 2012 a empresa
investiu cerca de 15.037.597,49 escudos em material de publicidade.

» Remodelacdo da Imagem da empresa
Tendo em conta as novas atribuicdes da empresa foi lancado um concurso para remodelacéo
da imagem institucional. Neste momento a empresa escolhida encontra-se a trabalhar na
remodelagdo da imagem, contando-se fazer a apresentacédo da nova imagem durante o ano
de 2015. R— 5

> Site

O site da empresa é desde alguns anos importante ferramenta de el ) i
consulta e de promogédo da empresa. Nele sdo veiculadas todas as
informacdes e noticias sobre a vida da empresa. Em 2014 comecgou-se
um processo de remodelagdo do site, dotando-o de ferramentas mais |
modernas e que respondam aos desafios solicitados

> Feiras

Durante o ano de 2014 os Portos de Cabo Verde participaram
na VI edicdo da Feira do Turismo de Cabo Verde -
EXPOTOUR, na 32 Edigdo da EXPOMAR e na 18° Edi¢édo da
Feira Internacional de Cabo. No que se refere a feiras
internacionais para promoc¢do do Turismo de Cruzeiro, 0S
portos nacionais participaram na:
e Cruise Shipping Miami 2014, que decorreu de 10
a 13 de Marco na Cidade de Miami, Estados
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Unidos.
e Seatrade Med 2014 que decorreu de 16 a 18 de Setembro decorreu na cidade de
Barcelona, Espanha

» Promocéao anivel da Televisao, Imprensa nacional e internacional:

Os meios de comunicacao social sdo ferramentas que a empresa normalmente explora para
promover os seus servicos e reforcar os lacos com a comunidade a nivel nacional. Em 2014
inseriu-se o seguinte material promocional:

e Insercdo de entrevista na Revista Comunicar

e Entrevista Euroasia Industry Magazine

e Spot Natalicio

e Realizacéo de Filme sobre navio grua Saikon 7000

> Accdes de Relagdes Publicas

e Visita de Delegagcé@o Angolana do Municipio de Viana -Em fevereiro do corrente ano
a empresa recebeu a visita de uma delegacéo de empreséario Angolanos do Municipio
de Viana.

e Inauguracdo da 22 fase da expanséo dos Portos da Praia, Vale dos Cavaleiros e
Furna - Durante o més de Marco foram realizadas as
ceriménias de expansado dos Portos da Praia, Vale dos
Cavaleiros e de Furna cuja ceriménia foi presidida pelo
Primeiro Ministro, Dr. José Maria Neves, tendo contado
com a presenca da Ministra de Infra-estrutura e Economia
Maritima, da Presidente da Céamara, entre outras
individualidades.

e Visita de Delegacdo de empreséarios da Holanda - A 26 de Margo 0s portos
nacionais receberam a visita de uma delegac@o de empresarios e
holandeses. Durante a visita, os empreséarios foram recebidos
pelo Conselho de Administracdo, Eng.° Franklim Spencer e
alguns técnicos da empresa, onde puderam ter contacto com os
diversos projetos realizados e em carteira.

0 TRABALIG MARITD i |
M CABO VERDE W S

e Visita de Delegacdo do BAD - A empresa recebeu a visita de uma delegacdo de
Diretores e Conselheiros do BAD (Banco Africano de Desenvolvimento), que se
deslocou a empresa de forma a conhecer e avaliar alguns projetos. Durante a visita &
empresa foi-lhes fornecida diversa informacdo sobre os diferentes projetos ja
concluidos, em curso e em fase de iniciag&o.

e Visita Embaixador da Unido Europeia - A 14 de Abril a empresa recebeu a visita do
Embaixador da Unido Europeia em Cabo Verde, Dr. José Manuel Pinto Teixeira. O
visitante foi recebido pelo Conselho de Administracdo e por alguns elementos do staff
de Direcao.
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e 3° Encontro do Conselho Estratégico do Cluster do Mar - A 21 e 22 de Abril
realizou-se em S.Vicente o 3° Encontro do Conselho
Estratégico do Cluster do Mar onde foram discutidas
tematicas como o Turismo de Cruzeiro, 0 sector das
Pescas na Agenda do Cluster do Mar e a reforma do
sector maritimo e portuario.

e Seminario sobre o trabalho maritimo em C. Verde- Durante o més de Abril realizou
também em S.Vicente, nas instalagGes do INDP o Seminario sobre o trabalho maritimo
em C. Verde.

e Visita de delegacdo do GAO - A empresa recebeu a visita de uma delegagédo do GAO
(Grupo de Apoio ao Orgcamento) que se deslocou a S.Vicente para se inteirar dos
projetos existentes na empresa.

e Visita do Secretario de Estado da Alimentacéo e Investigacdo Agroalimentar de
Portugal - Em Maio o Secretério de Estado da Alimentagéo e -
Investigacdo Agroalimentar de Portugal, esteve em Cabo A4
Verde para reforgar as relacdes entre os dois paises. Nuno
Brito esteve em S.Vicente e teve oportunidade de visitar as
instalacdes da empresa e conhecer 0s projetos em curso.

e Visita de Delegacdo de Jornalistas Angolanos - A
propésito da visita do Primeiro — ministro, Dr. José Maria Neves a Angola deslocou-se
ao nosso pais uma delegacdo de jornalistas de diversos 6rgdos de comunicacdo
daquele pais para fazer uma reportagem sobre Cabo Verde.

e Visita de delegacdo de Deputados do PAICV - Uma delegacdo de Parlamentares do
PAICV, chefiada pelo Vice-Presidente do partido Dr. Felisberto Vieira, visitou a
empresa. A delegacédo foi recebida pelo Conselho de Administracdo e por alguns
elementos do staff de Direcao.

e Inauguracédo das obras da Laginha e acesso norte - A 6 de Julho foram inauguradas
as obras de Inauguracéo do Alargamento do Terrapleno e nova via de Acesso na Zona
Norte do Porto Grande. A cerimoénia foi presidida pelo 1° Ministro, Dr. José Maria
Neves e contou com a presenca de diversas individualidades, bem como parceiros da
comunidade portuaria e publico de S.Vicente F ———

e Delegacdo das canérias - Por ocasido da Expomar, a
empresa e o Cluster do Mar receberam uma delegacéo de
empresarios e individualidades das Ilhas Canérias.

e Cerimonia de Assinatura de Protocolo Cluster/ADEI -
Por altura da assinatura do Protocolo de Cooperacédo entre o Nucleo Operacional do
Cluster do Mar e a ADEI foi realizada uma ceriménia nas instalacdes da empresa, que
contou com a presenca do Ministro da Economia, Dr. Humberto Brito, 0 Secretéario da
Pescas, Dr. Adalberto Vieira, bem como representantes da ADEI, Cluster do Mar e
Comunidade Portuéria.
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6. SISTEMAS DE INFORMACAO

As acdes e projetos desenvolvidos em 2014 ao nivel dos sistemas de informacao direcionaram-
se a consolidacao dos sistemas informaticos de gestdo implementados com destaque para a
JUP (Janela Unica Portuaria) e a otimizagdo e normalizagio dos varios servigos corporativos
da Enapor com base nas TIC's.

Ao nivel de gestdo continuou-se a atuar com a perspetiva de imprimir maior eficiéncia e
eficacia a exploracdo dos sistemas implementados; de garantir a operacionalidade, a
disponibilidade, seguranca dos sistemas e 0 suporte técnico necessario a sua adequada
exploragdo. Realcam-se as ac¢des: manutencdo dos sistemas informaticos e suporte;
continuacdo do processo de especializacdo dos técnicos da Direcdo de Informética (Dl);
realizacdo de encontros semestrais ao nivel da DI e as estruturas com sistemas de gestédo
implementados.

SOy

s O P, No concernente aos Sistemas: a JUP e o ERP Exact como
principais sistemas do negocio da Enapor continuaram a merecer
maior aten¢do, na perspetiva de sua consolidagdo; apoio a
exploracdo; implementagédo de melhorias e otimizacéo.

Outras a¢fes destacam-se nesta area tais como:
v' suporte a implementagdo do GED (Gestéo Eletrénica de Documentos);
v"implementacdo do Manwinwin no Porto de Palmeira;
v/ atualizagdo dos sistemas (corporativos) implementados e a reformulacdo do Site
Institucional da Enapor

No concernente a Infraestruturas e Comunicacbes em 2014
realizou-se 0s seguintes investimentos:

v" modernizacdo da infraestrutura de servidores e de storage instaladas no centro de
dados da Enapor em S. Vicente;

v" modernizacdo do parque de equipamentos informaticos (computadores e impressoras);

v' criagdo de condi¢cdes técnicas para a maximizagdo do uso do sistema de video
conferencia na Empresa;

v ligacdo das Gateways VOIP dos portos de Palmeira e Sal-Rei a rede da CVT e
aumento da largura de banda das ligacbes VPN estabelecidas entre os portos e a
Sede da Enapor.

Na area da seguranca da informacado, para além da monitorizacdo necessaria ao nivel da
seguranca logica e fisica e a salvaguarda de informacao corporativa destacam-se:
v/ atualizagdo dos servicos de seguranca ao nivel de sistemas Microsoft, sistemas de
antivirus, e de firewall etc.);
v' Inicio do processo de implementacdo de politica de seguranca de informacéo,
baseadas nas melhores préticas da norma ISO/IEC 27001/27002.
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7. INVESTIMENTOS

7.1. Executados

A ENAPOR, em 2014, realizou diversos investimentos no valor de 152.100 contos, destacando-
se o terminino e inauguracdo da obra do Alargmento do Terrapleno e Construcdo de Nova Via

de Acesso na Zona Noroeste do Porto Grande no valor de 1.943.100 contos.

Adquirido 35.834 158.741 27.609 26.468 16.454 -17%
Executados no Exercicio 42.704 52.067 ) 7.831 157.264 -18%
Investimentos em Curso 73.563 19.313 169.800 214,726  2.287.969 281%
TOTAL 152.100 230.120 197.409 249.025 2.461.687 -34%

7.2. Financiamento

Em 2014, o financiamento de projectos com recursos proprios atingiu o valor de 103.266 mil
contos. Para além dos financiamentos obtidos por meio de capital alheio no montante de
48.834 mil contos, sendo todo ela em subsidio ao Investimento pelo Estado de Cabo Verde
para apoiar na construgdo das rampas metdlicas do Porto Grande, Porto Novo e Porto Tarrafal.

Autofinanciamento - Fundos Préprios 103.266 141.128 197.409 35.258 45917 -27%
Capital Alheio

Credito Bancéario - - 70.000 -- 213.767 2.250.563 -100%

Subsidio ao Investimento 48.834 18.992 -- - 165.207 157%

152.100 230.120 197.409 249.025 2.461.687 -34%
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7.3. Projectos

Durante o exercicio de 2014, varios foram os estudos e projetos publicos portuarios
executados, e que foram acompanhados pela ENAPOR, sendo, os seguintes, dignos de
registo:

Projectos e Estudos em Desenvolvimento

A empresa holandesa Finance for Cruise Destinations, avancou com a elaboracdo do
projecto do Terminal de Cruzeiros para o Porto Grande de Mindelo, tendo apresentado
uma primeira versdo que foi analisada pela ENAPOR, e iniciou o Estudo de Impacte
Ambiental.

Com um orcamento estimado de trinta e dois milhées de Euros, o Terminal de Cruzeiros,
serd um investimento que podera alavancar a economia de S. Vicente, ilha cujo
desenvolvimento, sempre esteve directamente relacionado com as actividades do Porto
Grande.

Prevendo o recebimento do projecto final em meados de 2015.

5 buntinha

Assinamos com o Consércio formado pelas empresas Consulmar-Cardno-Nathan, o
contrato para elaboracéo do Estudo de Delimitacdo das Areas de Jurisdicdo Portuaria em
Cabo Verde.

O estudo, consiste, essencialmente, na realizagdo de uma definicdo completa de todas as
areas que estao realmente sob a jurisdicdo da Autoridade Portuaria, independentemente
da sua condigdo actual, bem como garantir que a futura expansao portuaria ndo seja
prejudicada pela falta de espaco disponivel e adequado, e invasdo de actividades nao
portuarias, tipo trafego urbano e habitagdes.

A entrega do estudo esta prevista para meados de 2015.
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Convidou-se os diversos Gabinetes de Projectos, a apresentarem propostas para a
elaboragcdo do Plano de Reordenamento da Orla Maritima da Cidade do Mindelo, sob
jurisdicdo da ENAPOR, mais precisamente a partir do edifico da Electra na praia da
Laginha até ao restaurante Pont d’Agua. Tendo em conta que doravante, a ENAPOR sera
a entidade que tera sob a sua jurisdigdo terrenos localizados em zonas com forte potencial
para investimentos no sector da imobiliaria turistica, torna-se necessario e atempadamente,
a tomada de decisdes que visam salvaguardar e valorizar o seu capital fundiario.

Nesse ambito, é intencdo da empresa, elaborar instrumentos de gestdo do espaco,
nomeadamente Planos de Ordenamento, que lhe permitem definir as potencialidades de
investimento bem como fazer um levantamento das necessidades de forma a melhor
valorizar a orla maritima, neste caso, da cidade do Mindelo.

A apresentacao do Plano de Reordenamento esta prevista para Julho de 2015.

O Terminal de Contentores, cuja construgdo esta prevista na zona de Lazareto, na cidade
do Mindelo, também tem sido alvo de algum interesse por parte de potenciais investidores.
Estudos e propostas de projectos tém sido apresentados, mas a prioridade nesta fase é
encontrar parceiros com experiéncia no sector, capazes de assumirem a sua gestao, bem
como de investirem na materializagéo do projecto.

Foi recepcionado os Estudos de Viabilidade Técnica, Impacte Ambiental e projectos de
engenharia, para as obras dos portos de Pau Seco na ilha do Maio e Tarrafal de S.
Nicolau, bem como os Planos Directores e os documentos necessarios para 0S COncursos
das obras. Também, foram elaborados os levantamentos e prospeccfes geotécnicas,
através de sonar lateral e furacBes. Neste momento, contactos estdo sendo feitos, no
sentido de se conseguir financiamento para a execuc¢édo das obras.

Obras de Infra-estruturacéo

O grande investimento feito na modernizacdo e expansdo dos portos da Praia - 22 Fase,
Vale dos Cavaleiros na ilha do Fogo e Furna na ilha Brava, culminou com a inauguracdo
dessas obras, nos primeiros meses de 2014.
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Porto da Praia

— Também, no inicio do ano, igualmente foram concluidas e inauguradas as obras de
Alargamento do Terrapleno e Constru¢do de Uma Nova Via de Acesso na Zona Nordeste
do Porto Grande do Mindelo, e Alargamento da Praia da Laginha.

— No final de 2014 concluimos as obras da Plataforma de Frio do Mindelo, uma infra-
estrutura para tratamento, congelacdo e conservagdo de produtos de pesca e
pereciveis, no Porto Grande, que terd como objectivo maximizar o aproveitamento da
producdo pesqueira artesanal do pais, garantir o seu fornecimento ao conjunto da
populagdo de Cabo Verde e ao sector turistico, nas melhores condi¢Bes sanitarias
possiveis, e dotar de adequada infra-estrutura de armazenamento frigorifico, que sirva
como polo de atraccdo, de forma que as frotas industriais estrangeiras que pescam
nessa zona do atlantico, possam efectuar as descargas e processamento de peixe em
Optimas condi¢Bes, tanto logisticas como higiénicas, bem como poder exportar o peixe
a partir dessa plataforma logistica a paises da UE e a paises asiaticos de grande
demanda.

Os testes das camaras de congelacdo foram realizados com sucesso nos dois primeiros

meses de 2015 e a inauguracao oficial, teve lugar no dia 29 de Marc¢o.

— As obras da 12 Fase do Porto de Sal Rei na ilha da Boa Vista, durante 2014 conheceram

avangos significativos, apesar de paralisacdes pontuais, como por exemplo a que
aconteceu devido ao acidente com o navio motor John Millers.
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Para a sua conclusdo, falta somente os trabalhos de pavimentacdo, colocacdo das
defensas e sinalizacdo maritima. De modo a facilitar o acesso ao porto, optamos por
construir uma estrada interior e estamos a analisar a constru¢cdo de um acesso exterior,
gue liga o porto as principais artérias da vila. A recepgao provisoria das obras esta prevista
para meados de 2015.

— Em 2014 foram preparados todos processos necessarios para o arranque das obras da 22
fase do Porto de Palmeira, mais concretamente os financiamentos, os contratos com 0s
empreiteiros e equipa de fiscaliza¢éo e licenciamento da pedreira. As obras tiveram o seu
arranque no més de Fevereiro de 2015.

Também, iniciamos em Fevereiro de 2015, as obras das seis moradias sociais e do campo
de futebol na Palmeira, ilha do Sal, que visa compensar os moradores daquela localidade
pelos terrenos cedidos durante a construcdo da 12 fase do Porto de Palmeira.

| { !’F;Ii;_:
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8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

8.1. Analise de Resultados

Nao obstante o cenario macroeconémico pouco favoravel que se tem traduzido num clima de
austeridade que o pais tem atravessado, a ENAPOR, S.A., regista um bom desempenho
econdmico-financeiro, com um Resultado Liquido de cerca de 25.295 contos, abaixo do valor
estimado de 38.850 contos, mas superior ao valor de 17.976 contos, apresentados em 2013.

Unid. Contos
VAR. % Var. %
Demonstracdo de Resultados 2014 2013 Or

¢ 14/13 ¢ |1a/0rc.
Prestacdes de servicos 2.010.680 1.855.630 8,4% 1.909.619| 5,3%
Rendimentos Suplementares 248.649 258.125| -3,7% 256.697 | -3,1%
Outros ganhos operacionais 92.206 67.905| 35,8% 52.196 | 76,7%
Gastos M.V. Matérias Consumidas (47.324) (47.660) | -0,7% (52.949) | -10,6%
Fornecimentos e servigos externos (460.275) (460.551) | -0,1% (475.348) | -3,2%
Gastos com o pessoal (948.569) (935.729) 1,4% (946.804) | 0,2%
Outros gastos operacionais (46.831) (27.011) | 73,4% (60.221) | -22,2%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 848.537 710.710 | 19,4% 683.189 | 24,2%
Margem EBITDA 37,6% 33,6% | 11,7% 31,5% | 19,1%
Depreciacbes (553.938) (574.292) | -3,5% (539.357) | 2,7%

Provisdes e Imparidade (25.299) (716) | 3432,0% (651) | 3783,8%
Resultado operacional (EBIT) 269.299 135.701| 98,5% 143.181 | 88,1%
Margem EBIT 11,9% 6,4% | 85,7% 6,6% | 80,3%
Resultado financeiro (221.748) (107.436) | 106,4% (91.381) | 142,7%
Resultado antes de impostos 47.551 28.265| 68,2% 51.800 | -8,2%
Imposto sobre o rendimento (22.257) (10.289) | 116,3% (12.950) | 71,9%
RESULTADO LIQUIDO 25.295 17.976 | 40,7% 38.850 | -34,9%

Os factos mais relevantes que afetaram o resultado obtido foram, nomeadamente:
e O crescimento do trafego de mercadorias em 3,8%, influenciou directamento o
aumentndo das receitas nas rubricas de Movimentacdo de Mercadorias e Taxas

Portuarias;

e Aumento do tr&fego que necessita da utilizacdo de equipamentos provocando um
crescimento das receitas comaluguer de equipamentos.

As préximas paginas apresentam informacao detalhada por rubrica dos resultados.
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8.2. Rendimentos Operacionais

Rendimentos Operacionais
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Prestacdo de Servigos

A rubrica “Prestacdes de Servigos”, regista um aumento de 8,4% face a 2013 (+155.050
contos), entretanto fica abaixo do valor previsto ho orgcamento.

Und.: Contos

VAR. % Var. %

PRESTACOES DE SERVICOS 2014 2013 14/13 Org 14/0r¢.
Movimentagdo de Mercaddrias 1.137.367 1.058.971 7,4% 1.078.399 5,5%
Aluguer de Equipamentos 142.373 106.322 33,9% 118.211 20,4%

Servigos Prestados ao Navio 64.046 82.087 | -22,0% 173.954 | -63,2%
Taxas Portudrias 604.780 544.063 11,2% 470.409 28,6%
Servigos Segunddrios 62.674 65.437 -4,2% 68.650 -8,7%

Devolugdes e Descontos -560 -1.250 | -55,2% 0 0

Total 2.010.680 | 1.855.630 8,4% 1.909.623 5,3%

A rubrica Servicos Prestados a Carga € a principal responsavel pelo resultado bastante
favoravel de 2014,comparativamente a 2013 e a estimativa inicial, com um a crescimento de
78.395 contos face a 2013, e um bom desempenho or¢camental de mais 58.968 contos. O
aumento principlamnete do trafego de contentores no longo curso e cabotagem e bem como o
crescimnto do trafego de sacarias do longo curso, foram os princiais responsaveis pelo
crescimento dessas receitas.

O aumento no trafego que utiliza equipamento para apoiar na moviment¢cdo da carga,fez
crescer os rendimentos no Aluguer de Equipamentos Portuarios, em 36.051 contos

comparativamente com 2013.

De salientar que os Servicos Prestados ao Navio contribuiram negativamente para o resultado
operacional da empresa, realcando-se o0 mau desempenho dos servicos de reboque e Lancha,
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diretamente correlacionado com a diminui¢éo no trafego de navios e do decescimo no TAB de
longo curso.

Rendimentos Suplementares

Os “Rendimentos Suplementares” trata-se de venda de servicos corelacionados com a
prestacao de servicos portuarios,, apresentou uma diminui¢cdo 9.476 contos em relacéo a 2013,
tendo ainda ficado aquém do previsto para 2014 em 8.048 contos.

Und.: Contos
VAR. % Var. %
RENDIMENT PLEMENTARE 2014 201
OS sU S 0 013 14/13 Org 14/0rg.
Venda Servigos 184.664 200.881 -8,1% 189.910 -2,8%
Rendimentos de Propriedades Invest. 63.950 57.224 11,8% 66.787 -4,2%
Outros Rendimentos Suplementares 36 20 79,5% - --

Total 248.649 258.125 -3,7% 256.697 | -3,1%

Na venda de servigos destaca-se os resultados alcancados em 2014 pela Venda de Energia
(68.623 contos), Taxa de Administracdo (62.108 contos) e a Renda e Outros Rendimentos
Propriedades de Investimento (53.888 contos), apresentado todas quebras em relacdo a 2013,
excepto as Renda e Outros Rendimentos de Propriedades de Investimento que cresceu 6.377
contos, entretanto todos apresentam desvios desfavoraveis comparando com o orgamento.

Ourtos Rendimentos Operacionais
Os “Outros Rendimentos Operacionais” uma evolugdo positiva, com um aumento relativamente

ao ano anterior de 40.010, em relacdo a 2013, tendo também conseguido uma diferenca
positiva em relacéo ao previsto em 24.301 contos.

8.3. Gastos Operacionais

Gastos Operacionais

2014 2013 2012

Gastos com Pessoal = Restantes Gastos
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Tendo em conta as orientagBes do Conselho relativamente a reducéo dos gastos operacionais,
constatamos um ligeiro aumento percentual de 0,2%, consequentemente destaca-se a
Consumidas, a
Depreciacdo/Amortizacdo e Outros Gastos e Perdas, que no seu conjunto representam um

diminuicdo nos Gastos das

diminuicdo de gastos em 23.123 contos.

Mercadorias

Vendidas

Matérias

As outras rubricas aumentaram em 2014, como os Forncimentos e Servicos de Terceiros,o0s
Gastos com o Pessoal, as ProvisGes/Imparidades e os Impostos, tendo a sua maioria
apresentado desvios negativos comparativamente com o previsto para 2014.

Und.: Contos
VAR. % Var. %
GASTOS OPERACIONAIS 2014 2013 14/13 Org 14/0r¢.
Gastos M.V. Mercad. Consumidas 47.324 47.660 -0,7% 52.951 -10,6%
Fornec. e Serv. Externos 460.608 460.551 0,0% 476.058 -3,2%
Gastos com o Pessoal 948.569 935.729 1,4% 946.809 0,2%
Depreciacdo/Amortizacdo 553.938 574.292 -3,5% 542.676 2,1%
Provisdes / Imparidade 25.299 716 | 3432,0% 651 | 3786,2%
Impostos 28.481 6.228 | 357,3% 25.489 11,7%
Outros Gastos e Perdas 18.349 20.783 | -11,7% 34.725 -47,2%
Total 2.082.569 | 2.045.959 1,8% 2.079.359 0,2%

O sucesso da sustentada politica de controlo e contengdo de gastos da empresa foi notério nos
anos anteriores, entretanto no quadro que se apresenta, quer em termos orcamentais, quer

homdlogos, apresentam evolu¢des negativas, pouco significativas.

A variacdo positiva registada na rubrica Gastos com Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas é o reflexo da contengcdo de gastos, apesar dos Fornecimentos e Servicos de
Treseiros terem crescido mas representa um valor pouco significativo.

Os Gastos com o Pessoal aumentaram 12.840 contos, relacionado principalmente com o

crescimento da actividade portuaria.

Und.: Contos

VAR. % Var. %

GASTOS COM O PESSOAL 2014 2013 14/13 Org 14/0re.
Remuneragoes dos Orgaos Sociais 16.364 15.610 4,8% 14.544 12,5%
Remuneragoes do Pessoal 571.000 562.890 1,4% 555.852 2,7%
Remuneragdes Adicionais 203.673 201.196 1,2% 207.381 -1,8%
Encargos S/ Remuneragdes 110.508 109.099 1,3% 114.682 -3,6%

SOAT 3.225 3.353 -3,8% 3.744 -13,9%

Formacgao Profissional 8.299 10.670 | -22,2% 13.162 -36,9%
Accdo Médico - Medicamentosa 1.341 760 76,5% 1.183 13,4%
Outros Gastos C/Pessoal 34.159 32.152 6,2% 36.261 -5,8%
Total 948.569 935.729 1,4% 946.809 0,2%
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e Todas as rubricas que compdem os Gastos com o Pessoal creceram excepto a Formagéo e
0 SOAT.

¢ As Rremuneracdes com o Pessoal foi a rubrica que mais cresceu (+8.110 contos).

As Depreciacdes/AmortizacBes com mais 24.583 contos que o valor obtido em 2013 reflexo do
inicio das amortizacdo principalmente das rampas metalicas construidas no exercico.

Os Impostos com um acrescimo de 22.253 contos, essencialmente causado pela entrada da
taxa da reguladora do sector Maritimo-Portuario.

Relativamente ao estima. para os Gastos Operacionais em 2014, apresenta-se um devio
negativo 36.610 contos

8.4. Resultado Financeiros

Os Resultados Financeiros deterioraram em relagdo a 2013 em 114.312 contos, devido
pincipalmente ao aumento das Perdas Financeiras (+110.975 contos), consequéncia das
diferencas cambiais (130.922 contos), tendo decrescido os Ganhos Financeiros em 3.337
contos.

Apesar da reducdo do passivo remunerado que se vem observando desde de 2011, ao longo
do periodo em analise, os gastos financeiros evoluiram, em funcéo da flutuacdo da taxa de
cambio dado que o financiamento concedido pelo EXIMBANK - China esta em moeda Yuan
RMB.

Em ralcdo ao orcamentadp apresenta um desvio de 142,7% reflexo do resultdo alcansado

pelas Perdas Finaceiras.

Und.: Contos

VAR. % Var. %

RESULTADOS FINANCEIROS 2014 2013 14/13 Org¢ 14/0rc.
GANHOS FINANCEIROS 4.129 7.466 -44,7% 4.267 -3,2%
Juros Obtidos 3.363 3.052 281,3% 710 373,6%
Juros Financiamento Pessoal 765 1.429 -46,4% 2.450 -68,8%
Diferencas de CAmbio Favoraveis 1 2.985 -100,0% 1.107 -99,9%
PERDAS FINANCEIRAS 225.877 114.902 96,6% 95.647 136,2%
Juros de Financ. Projectos e Obras 52.532 69.418 -24,3% 67.630 -22,3%
Juros de Financ. Equipamentos 34.091 45.348 -24,8% 27.017 26,2%
Outros Juros Financiamento 8.331 35| 23543,7% -- --
Diferencas CaAmbio Desf. Financeiros 130.922 101|129543,2% 1.000 | 12992,2%
RESULTADOS FINANCEIROS (221.748)| (107.436)| 106,4%|  (91.380)| 142,7%
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9. Situcéo Patrimonial e Financeira

O Balango elaborado de acordo com o SNCRF — Sistema de Normalizagdo Contabilistica e de

Relato Financeiro e as NRF — Normas de Relato Financeiro, é apresentado de seguida
espelhando a evolucéo ocorrida na situacdo patrimonial e financeira:

Montantes expressos em Milhares Escudos Caboverdianos

31-12-14 31-12-13

SITUACAO PATRIMONIAL Valores % Valores % \;':71?
Activo ndo Corrente 5.457.261 79,6% 5.864.705 | 83,7% -6,9%
Activos Fixos Tangiveis 5.371.458 | 78,3% 5.711.554 | 81,5% -6,0%
Activos Intangiveis 40.526 0,6% 80.562 1,1% -49,7%
Outros Activos 45.276 0,7% 72.589 1,0% -37,6%
Activo Corrente 1.402.122 20,4% 1.143.233 16,3% 22,6%
Clientes 456.327 6,7% 471.957 6,7% -3,3%
Outras Contas a Receber 316.608 4,6% 251.003 3,6% 26,1%
Caixa e Depositos Bancarios 584.852 8,5% 369.686 5,3% 58,2%
Outros Activos Correntes 44.336 0,6% 50.587 0,7% -12,4%
Total do Activo 6.859.383 | 100,0% 7.007.938 | 100,0% -2,1%
Capital Proprio 2.508.668 | 36,6% 2.483.373 | 35,4% 1,0%
Passivo n&o Corrente 3.426.861 | 50,0% 3.603.317 | 51,4% -4,9%
Passivo Corrente 923.854 13,5% 921.247 | 13,1% 0,3%
Fornecedores 75.654 1,1% 67.809 1,0% 11,6%
Estado e Outros Entes Publicos 47.173 0,7% 43.380 0,6% 8,7%
Outras Contas a Pagar 801.028 | 11,7% 810.058 | 11,6% -1,1%
Uikl gz Cgp;stz.livlz’éprio s 6.859.383 | 100,0% 7.007.938 | 100,0% -2,1%

= O Ativo N&do Corrente sofre uma diminuicdo (-6,9%) dado que os activos em termos
liquidos ter sofrido um decrescimo superior as adicbes aos activos. Os Ativos Fixos
Tangiveis decrescem em termos liquidos cerca de 340 mil contos em 2014, face aos
investimentos em curso: projecto de Expansdo e Modernizacdo do Porto Sal-Rei, Projecto
Terminal Cruzeiros do Porto Grande, Projecto Modernizacao e Expansao Porto Palmeira —
22 Fase Edificio do Terminal de Cruzeiros, entre outras.
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= O Ativo Corrente cresceu mais de 258 mil contos, devido ao refor¢o verificado em Caixa e
Depositos Bancarios em 215 mil contos e Outras Contas a Receber (IVA) em 65 mil contos,
provenientes do excedente das atividades operacionais e das deducédo do IVA. O Caixa sai
ainda reforcado pela realizacdo do investimento que ficou abaixo do inicialmente previsto.
O imposto a recuperar nos exercicios seguinte reforcam as Outras Contas a Receber em
55 mil contos, cobrindo assim a reducéo das dividas de clientes (-15 mil contos).

= O Capital Préprio surge reforcado em 25 mil contos e cobre 36,6% do Ativo em 2014, mais
1 p.p. do que no ano anterior.

= O Passivo N&@o Corrente reduz-se em 176 mil contos, beneficiando da redugdo a longo
prazo do servigo da divida.

= O Passivo Corrente aumentou ligeiramente (+3 mil contos), tendo ocorrido as seguintes
variacoes:
— Aumento das dividas aos Fornecedores (+8 mil contos);
— Estado pela retencdo na fonte de impostos a serem liquidado em 2015 (+4 mil contos);
— Reducdo em Outras Contas a Pagar, devido a diminuigcdo nos Juros especializados (-
37 mil contos) e ainda pela reducdo em 2014 nos adiantamentos de clientes (-4mil
contos).
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10. Indicadores Econdmicos e Fianceiros

Apresenta-se um conjunto de indicadores econdémicos e financeiros ilustrativos do desempenho
da ENAPOR, S.A. nos 3 ultimos anos.

INDICADORES
2014 2013 2012
INDICADORES DE EFICIEMCIA
GASTOS OPERACIONAIS / EBITDA 2,5 4,3 4,8
GASTOS COM PESSOAL / EBITDA 1,1 2,0 2,1

INDICADORES DE COMPORTABILIDADE DE INVESTIMENTOS E CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

GRAU DE ALAVANCA FINANCEIRA (result.operac./result. ant. imposto) 5,7 0,6 -0,2
AUTONONIA FINANCEIRA (cap.proprio/ activo) 0,4 0,3 0,3
SOLVABILIDADE (cap.proprio/ passivo) 0,6 0,5 0,5
LIQUIDEZ ( activo corrente/ passivo corrente) 1,5 1,1 1,2

EQUILIBRIO FINANCEIRO

FUNDO MANEIO (cap. permanent-activo fixo fi corrente) 677.834 318.886,1 853.799,8
NECESSIDADES EM FUNDO MANEIO (necessid.ciclicas-recursos ciclicos) 462.758 253.532,1 653.481,0
TESOURARIA LIQUIDA (tesouraria activa-tesouraria passiva) 215.076 65.354,0 200.318,2

INDICADORES DE PRAZO MEDIO
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO 45 45 45
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 72 78 68

INDICADORES DE RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

EBITDA (result. operacional+despesas fi desembolsaveis) 848.537 710.710 498.619
MARGEM EBITDA (EBITDA/volume negocio) 0,4 0,3 0,2
MARGEM EBIT (EBIT/volume negocio) 0,1 -0,1 0,0
RENDIBILIDADE OPERACIONAIS DAS VENDAS (result. operac./rendimentos) 0,1 -0,1 0,0
RENDIBILIDADE LIQUIDA DAS VENDAS (result. liquid./rendimentos) 0,0 -0,1 -0,1

INDICADORES DE REMUNERAC,Z\O DO CAPITAL INVESTIDO
RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (result. Liquid./cap.proprio) 0,010 0,007 -0,06

RENDIBILIDADE DE CAPITAIS INVESTIDO (result. Liquid./actvo) 0,004 0,003 -0,02

Os indicadores de eficiéncia mostram que a ENAPOR est4 aparentemente mais eficiente. O
EBITDA cresce mais que proporcionalmente que os gastos operacionais, que 0s gastos com o
pessoal, o suficiente para que a empresa seja mais eficiente. Este aumento de eficiéncia é
explicada mormente pelo aumento da movimenta¢éo de Carga em 3,8%, face a 2013.

A ENAPOR continua a melhorar a sua autonomia financeira, € mantem-se a revelar uma boa
capacidade de endividamento.

A ENAPOR apresenta também um racio de liquidez 1,5, permitindo manter um bom prazo
médios de pagamento.
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O prazo médio de recebimento apresenta uma diminuicdo de 6 dias, refletindo o alinhamento
da cobranca com as pretencdes da empresa. Entretanto o prazo médio de pagamento mantem-
se estabelizado, entretanto abaixo do prazo de cobranga.

No exercicio de 2014 o EBITDA aumentou 19,4% (+137.827 contos) face a 2013, para o qual
contribuiram essencialmente: i) o aumento do trafego de mercadorias e i) 0 aumento dos
volume de negocio, contribuindo para uma melhoria das margens do EBITDA e do EBIT.

A rentabilidade do capital proprio e dos capitais investidos aumentaram duplamente, quando

comparado com 2013, devido a evolugdo positiva dos resultado liquidos, percentuamente
maior que as evolu¢des dos denominadores.
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11. PROPOSTA PARA APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracdo, nos termos do Cdédigo das Empresas Comerciais e ciente da
necessidade de ser consolidada a estrutura financeira da empresa, propde que 0s resultados
liquidos apurados no exercicio de 2014, no valor de 25.295 contos, tenham a seguinte
aplicacéo:

RESERVA LEGAL 5% 1.265

RESULTADOS TRANSITADOS 95% 24.030

S. Vicente 29 Maio de 2015

O Conselho de Administracéo

Carlitos Marcos Lima Fortes Osvaldo Lima Lopes Luis Nataniel M. Silva

Presidente Administrador Administrador
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Il. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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BALANCOS ACUMULADOS EM 3t DEZEMBRO de 2014 ¢ 2013

Montantes expressos em Milhares Escudos Caboverdianos (mECV)

Q anexo faz parte integrante do Balango em 31 qe De;

de Contas

:"\L PSRN R

Data de Referéncia
RUBRICAS 311214 31-12-13
Nota Valores Valores
ACTIVO
Activo no Gorrente
Actives Fixos Tanglveis
Terrenos & recursos naturais 15 296,003 292,147
Edificios & oufras construgdes 15 3.551.956 3.580.248
Equipamenia béskco 15 1.209.832 1.375.409
Equipamento de transporie 15 98,587 167.005
Equipamente administrativo 15 52,565 62.101
Qutres activos fixos tangiveis 15 8.747 14,788
Activos tanghvels am curse i5 162.768 220.755
Activos Intangiveis
Programas de computador 16 40,528 80.562
Actives Intangiveis em curse 16 - -
Quiras Contas a Receber 23 19.738 24,794
Activos por Impostes Diferidos 17 25,538 47.785
Total de activo ndo corrente 5.457.261 5.864,705
Activo Corrente
inventérios
Matérias-primas, subsididtias e de consumo 18 39.247 37.878
Clientes 18 456,327 471,957
Adiantamentos a Fornecedores 20 2.646 5.917
Estado & Qutros Entes Publicos 21 242 578 188.517
Accionistas/Socios 22 4.424 4,424
QOutras Contas @ Receber 23 66.960 52,144
Diferimentos 24 5.089 12.712
Calxa & Depdsitos Bancéfios 3 584.852 369.688
Total do activo corrente 1.402.122 1.143.233
Total do activo 6.869.383 7.007.938
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capitaf Realizado 25 1.200.000 1.200.000
Reservas Legais 26 58.547 57.648
Ouiras Reservas 286 1.397.370 1.380.283
Resuliados Transitados 26 {172.544) {172.544)
Resultado Liquido do Perlodo 25285 17.878
Total do Capital Préprio 2.508.668 2.483.373
Passiva
Passive ndo Corrente
Provisdes ar - 55
Financiamenios Obtidos 28 3.428.231 3.598 373
Responsatilidades por Beneficios Pés-Emprego 29 629 4.889
Quiras Contas a Pagar 23 - -
Total do Passivo néo corrente 3.426.861 3.603.317
Passivo Correnie
Fornecedores 30 75.654 87.809
Adlantamento de Clientes 20 7.923 11.887
. Estado e Outros Entes Publicos 21 47,173 43.380
Acclonistac/Sdcios 22 - 0
Financiamentos Obtidos 28 3B80.854 373.253
Qutras Contas a Pagar 23 173.381 200.840
Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego 29 304 804
Diferimentos 24 238475 223.474
Total do passivo comrentef 023.854 921.247
Total do Passivo 4.350.715 4,524,564
‘Total do Capltal Préprio e do Passivo 6.859,383 7.007.938
ZBETe 2014,

‘ : St O ansefho_qéi R
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ENAPOR - EMPRESA NAGIONAL DE ADNMINISTRAGAG DOS PORTOS, S.A,

DEMONSTRAGOES [0S FLLIXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013,

Montantes expressos em milhares de Escudos Caboverdianos {mECV)

PERIODO
RUBRICAS 31-12-14 311213
Nota Valores Valores
Método Diracto
Eiuxo de caixa dag actividades operacianais
Recebimentos de clientss 2.511.459 2,440.0580
Pagamantne a fornecedores (4B3.977} (B22,825)
Pagamentos ao pessoal (1.224.323) {1.131.919)
Caixa gerada pelas operagdes 803,199 485306
Pagamento / recebimento do Imposto 2ohra o rendimanto - {399}
Outros recebimentos / pagamantos 5.010 372,388
Fluxo de caixa das actividades operacionais {1} 808.209 857.296
Fluxo de caixa das actividades de investimanta
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangivels (186.635) {151.028)
Activos intangiveis (5.531)] (34.739)
Recehlmentos provenientes de:
Activos ixos tangiveis 492 6.525
Juros e rendimentos simllares 3.363 4.782
Fluxo de caixa das actividades de investimento {2) {188.311) (174.456)
Fluxe de calxa dag actividades de financiamerto
Receblmeantos provaniontes de;
Financiamentos obtidos 28 - 70.000
Pagamentos respeitantes a: -
Financlamentos oblidos (284.017) {278.071)8
Juros e gastos similaras {100.715}) {108.568)
Dlvidandes 26 a (362.895)
Fiuxo de caixa das actividades de financiamento {3} {3564.732) (esc,sss:i
Variagio de caixa ¢ sous equivalentes {1+2+3) 215,166 2,302
Efeito das diferencas de cambio
Calxa o seus equivalentes no inlcio do periodo 3 369.686 367,384
Caixa e seus equivalentes no fim do pariodo 3 584.852 369.688

O Anexo faz parte infegrante da demonsiragiio dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembre de 2014,
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ENAPOR -

Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S

Anexo as Demonstragoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2014
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)

Sede: Mindelo — 8. Vicente na Avenida Marginal — Cais Acostavel

Natureza da Actividade: Prestacé@o Servigos de Exploracio Portuaria

A
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ENAPOR — Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.

Anexo as Demonstractes Financeiras em 31 de Dezembro de 2014
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2014
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)

1 — Nota Introdutdria

A ENAPOR - Empresa Nacional de Administragcéo dos Portos, S.A. (doravante designada por
“ENAPOR” ou “Empresa”} adquiriu a sua configuracdo juridica de Sociedade Andnima pelo
Decreto regulamentar n°4/2001, de 4 de Junho, que aprovou os seus novos estatutos, alterado
ainda pelo Decreto-Lei n°46/2013 de 14 Novembro. A ENAPOR é uma empresa publica de
capitais exclusivamente detidos pelo Estado sob a forma de sociedade anénima de
responsabilidade limitada.

A Empresa tem a sua sede localizada na cidade de Mindele, Republica de Cabo Verde, e o seu
objecto social, definido estatutariamente, consiste na administragéo e exploragéo econémica dos
portos existentes no pais. Complementarmente, a Empresa pode explorar servigos ou efectuar
opera¢bes comerciais, industriais e financeiras directamente relacionadas com a sua actividade
principal. O servigo plblico reservado a Enapor, conferido pelo Decreto-Lei n® 58/82, de 19 de
Junho, podera ser objecto de concessdo a outras entidades, mediante autorizag&o especial do
Governo, o qual foi alterado pelo Decreto-Legislativo n°1/2013 de 12 de Setembro, que veio
atribuir a2 Empresa a figura de concessionaria geral dos mesmos, competindo-lhe exercer as
atribuicbes do Estado em matéria de administragéo, gestao e exploragdo de portos, terminais e
zonas portuérias, sendo-the, ainda, permitida a subconcesséo daquelas actividades a entidades
privadas, bem como o Decreto-Lei n°46/2013 de 14 Novembro, que estabelece as bases gerais
da concess&o geral dos Portos de cabo Verde. Contudo, a esta data ainda se encontra por
definir e aprovar as condigbes daquela concess&o geral, incluindo o seu prazo, as condigbes
remuneratérias a ela associadas, a forma de afectagéo de activos & Empresa, a sua eventual
reversibilidade para o concedente, bem como as condigbes das subconcessdes a entidades
privadas. Desta forma, a conclusdo deste processo podera ter impactos significativos nas
demonstragdes financeiras da Empresa.

A Empresa rege-se pelo Regulamento de Bases Gerais das Empresas Publicas, pelos seus
estatutos e, subsidiariamente, pelas normas legais e regulamentares aplicaveis as sociedades

anonimas.

As demonstracBes financeiras anexas sfo apresentadas em escudos (moeda funcional), dado
gque esta é a divisa preferencialmente utilizada no ambiente econdmico em que a Empresa
opera.

A

o | ~
chividade d

m
n

ENAPOR compreende as seguintes areas de actuacio:

o Fomentar e promover a actividade portudria nos portos de Cabo Verde,

Assegurar o regular funcionamento dos portos de Cabo Verde nas suas vertentes de
ordem econdémica, financeira e patrimonial, de gestdo de efectivos e de exploragéo
portuaria;

e Atribuir licengas ou concessbes nas areas sob a sua jurisdigéo;

A ENAPOR presta os seguintes servicos:

Gestéo de postos de acostagem;

Prestacdo dos servigos de amarragéo, armazenagem, rebocadores, pilotagem, servigos
de estiva, servicos as mercadorias, servicos de equipamentos varios, recolha de
residuos, aguada e energia eléctrica;

Manutengao dos canais de acesso,

Prevencgéo e combate a poluigao no mar;

Sistemas de seguranga;

Manutengdo de equipamentos, cais e terraplenos (areas de acesso),

Limpeza da drea portuaria;

ENAPOR, S.A. RELATORIO &



ENAPOR - Empresa Nacional de Administragcdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstraces Financeiras em 31 de Dezembro de 2014
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)

e Atribuicao de licengas no ambito da sua area de jurisdigdo (terraplenos, “pipelines”, entre
outros).

2 — Resumo das Principais Politicas Contabilisticas Adoptadas

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo das demonstraces financeiras
s8o como se segue:

2.1. Bases de apresentagdo

As demonstragdes financeiras da ENAPOR foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes e tomando por base o custo histérico, a partir dos livros e registos contabilisticos
da Empresa, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em
Cabo Verde, de acordo com as Normas de Relato Financeiro emitidas e em vigor & data do
relato.

Na preparagdo das demonstragcdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afectam
as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de
rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assuncgbes
efectuadas pelo Conselho de Administragéo foram efectuadas com base na melhor experiencia e
conhecimento, a data de aprovacéo das demonstragdes financeiras, dos eventos e transacgbes
em curso.

A ENAPOR, na elaboragdo e apresentagdo das demonstragbes financeiras, declara estar em
cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas NRF, aprovadas e adoptadas
em Cabo Verde.

2.2. Moeda funcional e de Apresentacgio
A. Moeda Funcional

As demonstracdes financeiras da Empresa e respectivas notas deste anexo, sdo apresentadas
em milhares de Escudos de Cabo Verde (mECV), salvo indicagdo explicita em contrario.

2.3.  Activos fixos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se registados: (i) pelo valor de transferéncia atribuido aos bens
quando a utilizag@o e exploragdo dos mesmos transitaram para a Empresa; (i) pelo valor relativo
a doagdo, quando os mesmos foram integralmente doados @ Empresa; e (iii) ao custo de
aquisicdo que inclui o preco de factura, as despesas de fransporte, montagem e os encargos
financeiros suportados durante o periodo de construgao.

Os activos tangiveis em curso reflectem activos fixos ainda em fase de construgéo, encontrando-
se registados ao custo de aquisicdo deduzidos de eventuais perdas por imparidade, sendo
depreciados a partir do momento em que os projectos de investimentos estejam concluidos ou
disponiveis para uso.
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ENAPOR ~ Empresa Nacional de Administracao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2014
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)

As depreciacdes sao calculadas pelo método das quotas constantes por duocdécimos, aplicada a
partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso durante a sua vida Uil
estimada.

As taxas de depreciagdo anuais médias utilizadas, atendendo ao periodo de vida Util estimada,
podem resumir-se como segue:

taxas de
amortizacdo (%)
Edificios e outras construgdes 4ab
Equipamento basico 5a16,6
Equipamento de carga e transporte 12,5a20
Equipamento administrativo 8,33a25
Outros activos fixos tangiveis 10a25

As substituicbes de partes de equipamentos ou outros acfivos tangiveis sdo registadas como
activos tangiveis, caso seja identificada e abatida a componente substituida, e depreciadas as
taxas correspondentes a vida util residual dos respectivos activos fixos, de acordo com a NRF 7.

Um item do activo fixo tangivel € desreconhecido aquando da sua alienagdo ou quando n3o se
esperam beneficios econdmicos futuros decorrentes da sua utilizagdo ou alienagdo. Qualquer
ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do activo, determinado pela diferenca entre o
prego de venda e a quantia escriturada do activo da data de alienagéo/abate é reconhecido em
resultados como outros rendimentos ou outros gastos.

2.4. Activos intangiveis

Os activos intangiveis apenas s@o registados se for provavel que dos mesmos advenham
beneficios econémicos futuros para a Empresa, sejam controléveis pela Empresa, identificaveis
e o respectivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os activos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e
desenvelvimenio correnie, séo registadas como custo quando incoriidos, sempre gue néo seja
possivel distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento num projecto interno.

As amortizacdes sio calculadas, apds ¢ inicio de utilizagdc dos bens, pelc método das quotas
constantes, durante um periodo de 3 anos,

2.5. Activos e passivos financeiros

Os activos financeiros e passivos financeiros séo reconhecidos quando a Empresa se torna parte
na respectiva relacdo contratual.

A P . —
A. Caixa & depdsitos bancaiios

(9]
e

Caixa e depositos bancarios incluem valores de caixa, depositos a ordem e depdsitos
a prazo.

i. Caixa
Compreende as notas, moedas e cheques ndo depositados. Os valores em moeda

estrangeira s&o valorizados pela cotagéo no Ultimo dia util do ano. A diferenca, posmva ou
negativa é reconhecida nos resultados do exercicio. TR —
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administracdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2014
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)

ii. Depdsitos a prazo

Os depositos a prazo nesta rubrica, sdo desmobilizaveis até um ano. Os juros auferidos
s3o reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere, independentemente do
seu recebimento posterior.

B. Contas a receber

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respectivo valor
nominal, deduzidas de perdas por imparidade estimadas.

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua
actividade operacional, Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das
perdas acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pela
Empresa de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da conjuntura e
envolvente econémica.

O Conselho de Administragio entende que o valor contabilistico das contas a receber é
proximo do seu justo valor.

C. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos séo registados no passivo ao custo amortizado. Os encargos
financeiros com juros bancarios e despesas similares (nomeadamente Imposto de Selo),
sao registados na demonstragéo dos resultados de acordo com o regime de acréscimo
(principio da especializagéo dos exercicios), encontrando-se os montantes vencidos e nao
liquidados & data do balango, classificados na rubrica de "Outras contas a pagar”.

D. Contas a pagar

As contas a pagar ndo vencem juros e sdo registadas pelo seu valor nominal, o qual se
aproxima do custo amortizado.

2.6. Perdas por Imparidade

E efectuada uma avaliagéo para determinagéo de imparidades sempre que seja identificado um
evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o activo se
encontra registado possa néo ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, a Empresa
procede a determinag&o do valor recuperavel do activo, de modo a determinar a eventual
extensdo da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado € superior a sua quantia
recuperavel é reconhecida uma perda por imparidade, que € registada na demonstracao dos
resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta do prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e do valor de uso. O preco de venda liquido € o montante que se obteria com a
alienagdo do activo numa transacgéo, entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido
dos custos directamente atribuiveis a alienacéo.

O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do activo e da sua alienagdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é
estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de n&o ser possivel, para a unidade
geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.
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ENAPOR ~ Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2014
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram, Esta
analise é efectuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente
reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstracio dos resultados como dedugao a rubrica de “Perdas por imparidade”.

Contudo, a reversdo da perda é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de amortizagdo ou depreciacéo) caso a referida perda ndo se tivesse registado em
periodos anteriores.

2.7. Inventarios

Os inventarios (matérias-primas, subsididrias e de consumo) encontram-se registados ao custo
de aquisicdo. Esse custo compreende o preco da factura, despesas de transporte, seguro e o
custo de desalfandegamento menos o IVA dedutivel, utilizando-se o Custo Médio Ponderado,
como método de custeio das saidas.

As diferengas entre o valor pelo qual se encontram registados os inventarios, conforme acima
mencionado, e o respectivo valor estimado de realizacéo, quando mais baixo, séo reconhecidas
na demonstragéo dos resultados do exercicio e encontram-se registadas na rubrica “Perdas por
Imparidade”.

2.8. Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes

S&o reconhecidas provisbes apenas quando a Empresa tem uma obrigag&o presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, € provavel que para a liquidagdo dessa
obriga¢&o ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagio possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisées consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigag@o. Tal estimativa é determinada tendo
em consideragdo os riscos e incertezas associados & obrigaggo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a reflectirem a melhor
estimativa a essa data.

As obrigagbes presentes que resultam de contratos onerosos sfo registadas e mensuradas
como provisdes. Existe um contrato oneroso guando a Empresa é parte integrante das
disposigBes de um confrato ou zcordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndc é
possivel evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes n@o sa@o reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econémicos nao seja remota.

Activos contingente

Os activos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
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ENAPOR - Empresa Nacional de Administragao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2014
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)

2.9. Redito e regime do acréscimo

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O
rédito reconhecido néo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacéo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacgdo/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes
sejam satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgao fluam para a

Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacc¢édo podem ser mensurados com
fiabilidade;

o A fase de acabamento da transacg¢éo/servigo a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros & reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel
que beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos & medida que s&o gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre
0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo
registadas como activos ou passivos.

Os rendimentos e gastos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerao em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de "Diferimentos” (activos
ou passivos), “Outras contas a receber” e “Outras contas a pagar”.

2.10. Encargos financeiros com Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos s&o registados como gasto financeiro de
acordo com o principio da especializagéo dos exercicios.

Os encargos financeiros, resultantes de emprestimos contraidos para financiar os investimentos
em activos fixos, sdo imputados a activos fixos em curso, na proporgdo dos gastos totais
incorridos naqueles até a data em que os mesmos se encontram disponiveis para uso, sendo 0s
restantes reconhecidos na rubrica de gastos financeiros na demonstragdo dos resultados do
exercicio (Nota 13).

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com empréstimos directamente relacionados com o
financiamento de activos fixos em construgdo sdo deduzidos aos encargos financeiros
capitalizaveis. Os encargos financeiros incluidos nos activos fixos séo amortizados de acordo
com o periodo de vida util dos respectivos bens.
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2.11. Responsabilidades P6s Emprego

As responsabilidades da Empresa relativas ao pagamento futuro de reformas antecipadas aos
estivadores e outros trabalhadores, encontram-se registadas na rubrica de “Responsabilidades
por Beneficios Pés-Emprego”.

2,12. imposio Sobre o Rendimenio do Periodo

O imposto sobre o rendimento (IUR) é calculado com base no resultado tributavel da Empresa,
de acordo com as regras fiscais aplicaveis no pals.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade de balango e
reflectem as diferengas temporarias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Para
apuramento dos activos e passivos por Impostos diferidos, a Empresa adopta o disposto na NRF
22.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando
as faxas de tributagdo que se espera estarem em vigor & data da reversdo das diferencas
temporarias, com base nas taxas de tributacéo (e legislacdo fiscal) que estejam formal ou
substancialmente emitidas a data do balango.

Os activos por impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos activos. No
final de cada exercicio é efectuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os impostos diferidos sfo registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se
resultarem de itens registados directamente em capital proprio, situagdo em que o imposto
diferido é também registado na mesma rubrica.

A Empresa reconheceu activos por impostos diferidos com os ajustamentos de transicio
decorrentes da adopcao das NRF, por via da aplicacio do Decreto-Lei n® 14/2010 de 26 de Abril,
De acorde com o artigo 3° de referido Decreto-Lei, os efeitos no capital proprio decorrentes da
primeira adopgéo das normas incluidas no SNCRF concorrem em partes iguais, para a formagao
do resultado tributavel do primeiro periodo de tributagdo em que se apliquem aquelas normas e
dos quatro periodos de fributagio seguintes. Ainda decorrende da apresentaggo de prejuizos
fiscals registados no exercicio de 2012, foram reconhecidos activos por impostos diferidos, gue
por via da lei podem ser deduzidos aos lucros fiscais nos irés anos seguinies.

Para além dos activos por impostos diferidos acima indicados, ndo existiam em 31 de Dezembro
de 2014 e 2013, derivado da legislagdo fiscal em vigor em Cabo Verde, outras diferencas
temporarias que originem o registo de activos e passivos por impostos diferidos.

2.13. Classificacdo de balango

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstragdes
financeiras, séo classificados, respectivamente, como activos e passivos n3o correntes.
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214. Subsidios

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Caboverdiano ou de outras entidades apenas
quando existir seguranga de que a Empresa cumprira com as condigbes inerentes a sua
atribuicio e que os subsidios serfio recebidos. Essas comparticipagBes para aquisicdo de
activos fixos tangiveis sdo registadas no passivo como diferimentos, e reconhecidas na
demonstragio dos resultados proporcionalmente as depreciagdes respectivas dos activos fixos
tangiveis.

215. Saldos e Transacgoes Expressos em Moeda Estrangeira

As transacgbes sdo registadas nas demonstragbes financeiras na moeda funcional do pais,
utilizando as taxas de cambio em vigor na data da transaccao.

Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira séo convertidos para a
moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes a data do Dbalango.
As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transacgbes e as vigentes na data das cobrangas, dos
pagamentos ou a data do balango, s&o registadas como rendimentos efou gastos na
demonstragéo dos resultados do exercicio.

2.16. Eventos Subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigbes que
existiam & data do balango sao reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a
data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apés a data do
balango sao divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

217. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacio das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacgdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagio das demonstrages financeiras, néo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragées financeiras
serso corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transacgdes em questdo poderéo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparagao das demonstragbes
financeiras anexas foram os relacionados com a analise de imparidades em contas a receber.
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3 — Fluxos de Caixa

Na elaboragéo da Demonstracéio de Fluxos de Caixa {DFC) foi utilizado o método directo, sendo
que esta demonstragio & de grande importdncia para a analise da Empresa, porque evidencia
as modificagdes ocorridas nas disponibilidades da Empresa. Um conceito importante € o de
equivalente de caixa, que corresponde as Aplicagbes de Liquidez Imediata, e que representa as
aplicagbes que podem ser resgatadas até 3 meses, apresentando, portanto, baixo risco de
aiteragdo de seu valor. A DFC & uma demonstracso obrigatéria ao abrigo da NRF 1.

No modelo directo, os fluxcs s8o evidenciados pela analise directa das entradas e saidas de
caixa & seus equivalentes,

A variagio de caixa e seus equivalentes nc exercicio de 2014 foi no montante de mECY
215.168. Nio existem restricGes quanto ao uso dos saldos de caixa e seus eguivalentes.

Nos periodos de 31 de Dezembro de 2014 e 2013 a rubrica de caixa e seus equivalentes
apresentava a seguinte composicio.

2014 2013
Mumerario :
Caixa 1.452 2.257
Depositos bancarios :
Depositos ern Banca € omercial 522539 306.568
Depositos no Banco Central 10.854 10.954
Bepositos a Prazo 48.908 49.908

583400 367.428

Cablxa e seus equivalentes 584,862 369.686

O montanie de mECY 10.954 em 31 de Dezembro de 2014 (mECV 10.954 e 31 de Dezembro
de 2013) na rubrica "Depdsitos no Banco Ceniral’ corresponde ao montante de financiamenio
obtido pela Empresa junto de financiadores internacionais, e gue se encontra a disposicdio para
utilizacsio em funcio da realizaglne de despesas de investiments pela Empresa nos projectos en
curso elegiveis.

Em 31 de Dezembro de cada ano ndo existiam quaisquer montantes indisponiveis para uso.

4 — Prestacdo de Servigos

A rubrica "Presiacho de servicos” esta relacionada com as atribuigdes da Empresa, as quais se
encofniram descritas na Nota Introdutoria a este anexo, apreseniando o seguinte detathe para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 & 2013;

ENAPOR, 8.A. RELATORIO & CONTAS Fagina 11 de 35




ENAPOR — Empresa Nacional de Administragao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2014
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2014 2013  Variagdo

Movimentagio de Mercadorias 1.200.041 1.124.408 6,7%
Taxas Portuarias 604780 544.063 112%
Aluguer de Equipamentos Portuarios 142373 106.322 339%
Servigo Prestado ao Navio 64.046 82.087 -22,0%
Descontos e Abatimentos (560) (1.250) -552%
Total 2.010.680 1.855.630 8,4%

A actual estrutura dos rendimentos destaca a rubrica “Prestagdo de servigos — Movimentagéo de
mercadorias”, nomeadamente a movimentacdo de mercadorias de longo curso, cabotagem,
Guindagem, Empilhadoras e Utilizagao de Portes.

5 _ Qutros Rendimentos e Ganhos

A rubrica de “Outros Rendimentos e Ganhos” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013:

Rubricas 2014 2013  Variagdo
Venda de Energia 68.623 83.034 -17,4%
Taxa de Administracdo 62108 64659 -3,9%
Rendas de Iméveis 53.888 47511 13,4%
imputagio Subsidios p/a Investimentos 37.068 43101 -“14,0%
Rendimentos Estiva Bordo 32131 37.325 -13,9%
Licengas 10.062 9713 36%
Portagens- Pedes e Viaturas 6.864 4427 550%
Venda de Agua 6.635 3989 66,3%
Multas 36 20 795%
Impressos 4 12 67,2%
Outros 63.435 32238 96,8%
Total 340.855 326.028 45%

A principal causa do aumento da rubrica “Outros rendimentos e ganhos” esta relacionada com o
aumento da Rendas de Imoéveis, Venda Agua e Portagem e Pedes, consequéncia do aumento
da actividade operacional da Empresa.
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6 — Gastos com Matérias Consumidas

A rubrica de “Gastos com Matérias Consumidas” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2014 & 2013:

Rubhricas 2014 2012 Warigeho
Combustiveis ¢ Lubrificantes 27.382 27366 0,1%
Material Conservacio, Reparagio 919 734 251%
Vestuarias,Fardas,Utensilios,Domésticos 2.575 3118 -173%
Acessodrios p/Equipamentos Hidraulicos 5.385 5688 -5,3%
Pneumiticos e seus Acessorios 7.465 7.203 36%
Tintas e solventes Diversos 385 342 12,3%
Utensilios de Descarga 1.186 1.257 5 5%
Materiais e Arfigos Escritorio 1.841 1765 4,3%
Qutros ndo especificados 177 188 -55%

Totai 47.324 A7.660 0.7%

A rubrica "Gastos com matérias consuridas® & refativa a gastos incorridos pele consumoc de
varios materiais. O movimento desta rubrica nos exercicios de 2014 e 2013 é como se segue:

2014 2813
Inventarios iniciais (Nota 18) 82.201 91627
Compras 42,361 38.286
Inventario e Transito (4086) 62)
inventarios finais  (Nota 18} (76.832) (82.20M

47.324  47.680
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7 - Fornecimentos e Servi¢cos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos” apresenta o seguinte detalhe para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013:

2014 2013 Variagdio

Electricidade 101.145 120.056 -15,8%
Vigilancia e seguranca 80.811 85305 -53%
Consultoria 57413 41710 37,6%
Conservacido e Reparagao 38518 40835 -57%
Deslocacoes e Estadias 26.248 22520 16,6%
Seguros 24.231 24353 -0,5%
Combustiveis e outros fluidos 20.496 20672 -0,9%
Agua 18226 21194 -14,0%
Comunicagédo 17.444 17.363 0,5%

Publicidade e Propaganda 17.105 13.818 23,8%
Limpeza Higiene e Conforto 13.588 10777 26,1%
Rendas e Alugueres 9.565 7.283 31,3%
Material de escritério 6.292 5539 13,6%
Honorarios 5.747 6.109 -59%

Royalties 2.720 2284 19,1%
Despesas de Representagio 1.427 1.642 -13,1%
Servigos Bancarios 1.386 2.184 -36,5%
Qutros 17.914 16.906 6,0%

460.275 460.551 -0,1%

O saldo da rubrica “Electricidade” em 31 Dezembro demonstra apresenta um decréscimo do
gasto em mECV 18.911, principalmente devido a diminuigdo ocorrida na venda de energia aos
contentores de frio. O saldo da rubrica "Consultoria” em 31 de Dezembro de 2014 no montante
de mECV 57.413 é constituido essencialmente por gastos com estudos técnicos no ambito dos
projectos em curso, nomeadamente informatico e outros estudos para permitir a tomada de
decisdes.

8 — Gastos com o Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 a rubrica de “Gastos com o Pessoal’ tinha a seguinte
composigao:
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2014 2013 Variacdo

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 16.364 15.610 4,8%
Remuneragées do pessoal 571.000 562.890 1.4%
Remunerac¢oes adicionais 203.673 201.196 1.2%
Encargos sobre remuneragoes 110.508 109.099 1,3%

CAT 3.225 3.353  -3,8%
Formacgio profissional 8.299 10.670 -22,2%
Accdo médica 1.341 760 76,5%
restividades da empresa 5.093 3531  44.2%
QOutros gastos com pessoal 29.066 28.621 1,6%

948.569 935.729 1,4%

Neste exercicio os gasto com pessoal sofreram um acréscimo, devendo principalmente ao
aumento registado na actividade portuaria.

As remuneragbes adicionais, em 2014, s&o compostas por varias rubricas adicionais ao salario,
destacando-se a isencéo de horario no montante de mECV 43.029 (mECV 40.691 em 2013), as
horas exiraordindrias no montante de mECV 25.509 (mECV 27.939 em 2013), o subsidio de
férias e Natal no montante de mECV 92.044 (mECV 88.696 em 2013), o subsidio de turno no
montante de mECV 17.911 (mECV 17.717 em 2013) e ainda o subsidio de alimentagéo no
montante de mECV 12.402 (mECV 12.910 em 2013).

O montante da rubrica “Outros Gastos com o Pessoal” é constituido por varios gastos sociais
(MECV 5.881 em 2014 e mECV 4.256 em 2013) que a empresa suporta com os trabalhadores,
assim como os “"Gastos com Estiva Bordo” no montante de mECV 23.185 (mECV 24.185 em

2013).

O namero meédio de trabalhadores nos exercicios de 2014 e 2013 foi o seguinte:

2014 2013
Pessoal Administrativo 417 422
Corpo de Estiva 535 525
952 947

9 — imparidade de Dividas a Receber

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 a rubrica de imparidade de dividas a
receber detalha-se como se segue:
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Perdas
Reversbes

2014 2013 Variagéo

25.299 716  3432,0%
-1

(3) 00,0%

25.299 714  3445,7%

Nas Imparidades de Dividas a Receber foi efectuada um reforgo no montante de mECV 25.299,
na sequéncia da identificagdo de um conjunto de valores a receber que representam um elevado

risco de recuperabilidade.

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade das dividas a receber durante os exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, foi o seguinte:

2014

Perdas por Imparidade
Inventarios (Nota 18)
Clientes (Nota 19)

2013

Perdas por Imparidade
Inventarios (Nota 18)
Clientes (Nota 19)

Saldo : Reversbes/ Saldo
inicial  AUMentos  \ioacses final
44,388 - (6.397) 37.991
91.917 25.299 (22.300) 94.916
136.305 25.299 (28.697) 132.907
_Sgigjo AEare s Rg\{ersﬁnes! Sgldo
inicial Utilizagdes final
57.712 - (13.325)  44.388
124.328 714 (33.124) 91.917
182.041 714 (46.449) 136.305

10 — Provisdes do Exercicio

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 a rubrica de “Provistes” nao

apresenta qualquer movimento, como se segue:

Aumento provisoes
Reversdes

2014

2013

Variacdo
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11— Oufros Gastos e Perdas

A rubrica de "Qutros Gastos e Perdas® apresenta o seguinte detathe para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2014 e 2013;

2014 2013 Variagdo

!mpostos 28.481 6.228 357.3%
Donatives e Quotizagdes 7.304 6.755 8,1%
Cutros Gastos Operacionais 11.045 14028 -21,3%

46.831 27.011 73,4%

12 — Depreciagdo e Amortizacio

A rubrica de "Depreciagéo e Amortizagdo” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2014 e 2013:

2814 2013 Variagdo

Edificios e outras construgdes 195.824 189.952 3,1%

Equipamento béasico 227209 253272 -10,3%
Equipamento de fransporte §9.138 59970 -14%
Equipamenio acministralive 25667 30424 -156%
QOutros Activos fixos tangiveis 6.837 65.488 08%

Total dos Activos Fixos Tangiveis 514.375 540116  -4,8%
Software 39.563 34178 158%
Total dos Activos intangiveis 39.563 34176 158%

553.938 574.292 -3,5%

Os "Gaslos de Depreciagao & de Amortizagss” dos actives durante o exercicio de 2014 foram os
que constam do quadro acima, fendo em conta a respectiva vida titil dos mesmos.

13 — Perdas e Ganhos com Juros e Similares

Nos exercicios findes de 31 de Dezembro de 2014 e 2013 as perdas € ganhos com Jums e’
similares foram as seguintes:
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2014 2013 Variagao

Ganhos

Juros Obtidos 4.128 4,481 -7,9%

Diferencias Cambiais 1 2.985 -100,0%

4.129 7.466 -44,7%

Perdas

Juros de Financ. Projectos e Obras 52532 69418 -24,3%

Juros de Financ. Equipamentos 34,091 45348 -24,8%

Outros Juros Financiamento 8.331 35 23543,7%

Diferencias Cambiais 130.922 101 129543%
225.877 114902 96,6%

Resultados Financeiros 106,4%

221.748  107.436

As “Diferengas Cambiais” no montante de mECV 130.922, trata-se essencialmente de perdas
com diferengas cambiais referentes ao financiamento em Renminbi (Yuan) do projecto dos 3
scanners de contentores. Em 2013 as diferencias cambiais do mesmo financiamento originaram
um ganho de mECV 2.985.

As perdas sdo compostas pelos juros suportados com as varias modalidades de financiamento
que a Empresa contrata para financiar os projectos de obras e equipamentos, nos montantes de
mECV 52.532 e mECV 34.091, respectivamente.

14 — Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio

A rubrica de “Imposto sobre o Rendimento do Periodo” apresenta o seguinte detalhe para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013:

2014 2013 Variagao

Imposto Corrente - - --
Imposto Diferido (Nota 17) (22.257)  (10.289) 116,3%
(22.257) (10.289) 116,3%

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o saldo da rubrica "Imposto Sobre o Rendimento” detalha-
s€& como segue:
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Resuitado antes de Imposto

Diferencas Permanentes

e te v=ra]
il |

i~ B o b
-‘UU Cllﬂllwb

Gastos de exercicios anteriores

Donativos Quatiz. ndo Obrigatérias

Excesso em Comunicacbes
Outras situacdes liquidas
Despesas - Ajust Transic SNRF

Deducéo de prejuizos fiscais reportaveis
Resultado tributavel
Taxa Nominal de Imposto

Imposto Corrente

Imposto Diferido Gerado no exercicio

Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio

M

@)
@=(1x(2)

(4)

@)+4)

2014 2013
47.551 28,265
25.299 716

4.263 6.858
4.408 2.528
4.223 2.755
3.282 35
) (14.719)
41.475 (1.828)
89.026 26,437
(89.026)  (26437)
25% 25%
22,257 10.289
22.257 10.289

15 — Activos Fixos Tangiveis

O movimento ocorrido durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, no

valor dos activos fixos tangiveis e respectivas amortizagdes acumuladas é como segue:

Movimento 2014 -
Terrenes ¢ Edificios o =y Outros A;:vuo’s
Recurses Outras s Actives Fixos Tangivels Total
] C b Tangivels
om Curse
Activo Bruto
Saldo Inicial 202,147 6.015.147 3.619.740 361.197 408.297 BB.365 220.755 11.005.648
Adigbes - 87.753 53.779 720 15.459 1.494 99.896 259.100
Alteraghes e abates - (15.560) - (6.664) 138 (22.087)
Transferéncias 3856 . TO8T9. . 7884 ... 688 e fen A168021) | (B4.945)
SaldoFinat 296003 ... 6.173579 .., .3886812 39T ...l TN 89,859 . 1 152,768 11.157.716
Depreciages acumuladas
Saldo Inicial 2,425,798 2244331 204.192 346.195 73.575 5.294.083
Adigbes 195.870 227209 59,138 25618 6.537 514.372
Alteragbes e abates (48) (15.560) (6.600) (22.208)
Transferéncias i e g e e S B D RO S R O e
Saldo Final - 2.621.623 2.455.980 263.330 365.213 a0.112 5.786.258
Valor Liguido 296.003 3.561.9568 1.209.832 98.687 52.666 8.747 162.768 5.371.468
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Movimento 2013

Terrenos & Edificiose __ . Eaui e e Ehfm n;:::?

ﬁeews?s o Ouuaa‘ " Basicos fra;spm m;m;listratlvo ‘Fima Tangiveis rou

2 Tan Is em Curso
Activo Bruto
Saldo Inicial 292.147 5.958.425 3.589.618 367.797 401.087 ge.821 239215 10.935.110
Adigbes 19.082 1.304 7.133 8.230 522 162.747 199.018
Alteragbes e abates - (2.301) (100.156) (13.732) {10.589) Tn < (126.855)
Transferéncias R 39.941 128.973 . e, 25891089 (181207) (1.628)
Saldo Final .. 292147 6015147 3819740 ... 381197 408,297 88365, .. .220.755 _ 11005648
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 2.237.049 2.091.035 157.955 325.434 67.113 4.878.585
Adigbes 189.952 253,272 59.970 30.424 6.499 - 540.116
Alteragbes e abates (1.202) (89.976) (13.732) (9.662) {37) - (124.608)
Transferéncias RO, = ;. — s T R
Saldo Final = 2.425.799 2.244.331 204.192 346.195 73.575 - 5.294.093
Valor Liquido 292147 3.589 348 1.375.408 157.005 62.102 14.790 220.755 5.711.655

Os activos tangiveis esto registados de acordo com a politica contabilistica definida (Nota 2.3),
e registam no fim do referido exercicio um valor residual de mECV 5.371.458 quando em 2013
era de mECV 5.711.555. As taxas de depreciagio médias que estdo a ser aplicadas constam na

mesma Nota.

Os activos em curso em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 apresentam o seguinte detalhe:

2014 2013

Projecto Expanséo e Modernizagdo Porto Sal Rei 62.395 59.016
Projecto Terminal Cruzeiros do Porto Grande 44.116 -
Projecto Modernizaggo e Expansdo Porto Palmeira - 22 Fase 30.336 29.605
Nova Infra-estrutura Rede Informatica 4.294 -
Melhoramento de Espagos Comerciais 3.818 -
Projecto Expansdo do Porto da Praia - 63.114
Projecto Construgéio Acesso Norte - Porto Grande - 31.750
Obras de Instalacdo Edificios Cargo Village- Porto da Praia - 15.085
Projecto de Expansdo Modernizagdo de Porto Brava - 4.848
Nova Rede Distribuicdo de Agua - Porto Grande - 6.450
Projecto Modernizagdo Porto Tarrafal - 2977
Complexo de Frio do Porto Grande - 2.488
Outros 7.809 5.422

152.768 220.755

A diminuigéo na rubrica “Activos em curso” no exercicio de 2014 no montante de mECV 67.987,
deve-se ao facto de alguns activos que se encontravam em curso em 2013, terem sido
adicionados aos activos fixos tangiveis com a finalizag&o dos respectivos projectos. Em 31 de
Dezembro de 2014 ainda se encontram em curso diversos projectos que tiveram inicio em
exercicios anteriores, nomeadamente: (i) os trabalhos de expans&o e modernizagao do Porto Sal
Rei em mECV 62.395; (i) projecto da 22 Fase para a modernizag&o e expanséo do Porto da
Palmeira em mECV 30.336. Durante o exercicio de 2014 tiveram inicio outros investimentos tais
como o projecto do Terminal Cruzeiros do Porto Grande no montante de mECV 44.116, o
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projecto da nova Infra-Estrutura de Rede Informatica no valor de mECV 4.294 e as obras de
adaptac&o e melhoramento de espagos comercial nos Portos da Praia, Palmeira e Sal Rei no
montante de mECV 3.818. Entretanto, houve investimentos que foram transferidos para activos
fixos tangiveis, principalmente o Projecto de Expans&o e Modernizagdo do Porto da Praia mECV
63.114 e o projecto de contrugio do Acesso Norte-Porto Grande mECV 31.750.

16 — Activos Intangiveis

O movimento ocorrido durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, nos
activos fixos intangiveis é como segue:

Movimento 2014
Activos Fixos
P;gg:!":‘::'t::odre Intar::gli\:::‘)s em Total

Activo Bruto
Saldo Inicial 169.106 - 169.106
Adicdes 31 - 2
AlteracGes e abates - - -
Transferéncias ®G03) e ...(503)
Saldo Finat 168.634 . 168.634
Depreciagbes acumuladas
Saldo Inicial 88.544 - 88.544
Adicdes 39.563 e 39.563
Alteractes e abates > - -
Transferéncias TN I - —————— Sim
Saldo Final 128.107 - 128.107

Valor Liguido 40.526 - 40.526
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Movimento 2013
Activos Fixos
P;gg:;:;:z:r Intar‘l‘?:vr:‘i)s em Total

Activo Bruto
Saldo Inicial 100.030 39.587 139.617
Adigbes 503 28.986 29.488
AlteragOes e abates - - -
Transferéncias .. 68.573 ... (68.573) ... -
Saldo Final ... 169106 ol 169,106
Depreciagdes acumuladas
Saldo Inicial 54.368 - 54.368
Adigdes 34.176 - 34176
Alteracdes e abates : - -
Transferéncias R -
Saldo Final 88.544 - 88.544

Valor Liguido 80.562 - 80.562

Os activos intangiveis sao constituidos por software diverso utilizado pela Empresa na sua
actividade.

17 — Activos por impostos diferidos

A Empresa reconhece nas suas demonstragdes financeiras, nas condigbes descritas na Nota
2.12, o efeito fiscal das diferengas temporérias entre activos e passivos numa base contabilistica
e fiscal, tendo as mesmas sido reconhecidas em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 com base na
taxa agregada de imposto de 25%.

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o detalhe dos activos por impostos diferidos de acordo
com as diferengas temporarias que os geraram € como segue:

2014 2013
Aumentol
Diferengas Base i sy Base ki jjoste {reducéo do
Diferido Diferido 4
exercicio)
Activas
Ajustamentos de conversdo NRF - - 29.436 7.359 (7.359)
Prejuizos Fiscais 102.154 25.538 161.744 40.436 (14.898)
102.154 25.538 191.180 47.795 (22.257)

A Empresa pelo Decreto-Lei N°1/96 de 15 Janeiro que regula o Imposto Unico sobre os
Rendimentos (IUR), no seu artigo 47°, prevé que os prejuizos fiscais sejam deduzidos aos lucros
tributaveis, até os proximos trés exercicios seguintes.

Consequentemente, a Empresa incluiu como uma deducado a4 sua matéria colectavel na
estimativa de impostos sobre o Rendimento do exercicio de 2014, o montante de mECV 89.026.

Adicionalmente, no decurso do exercicio de 2014, a empresa procedeu ao registo de activos por
impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis no montante de mECV 102.154. De
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acordo com a legislagdo fiscal Caboverdiana os prejuizos fiscais reportaveis podem ser
deduzidos aos lucros fiscais futuros nos trés anos seguintes. A Empresa em 31 de Dezembro de
2014 e 2013 de acordo com analises internas e a sua melhor expectativa, considerou que os
activos por impostos diferidos relativos aqueles prejuizos fiscais s&o reportaveis.

18 — Inventarios

A rubrica de “Inventdrios” apresentava os seguintes detalhes nos exercicios findos de 31 de
Dezembro de 2014 e 2013:

2014 2013

Inventdrio - Combustiveis e Lubrificantes 2.167 1.542
Inventério - Material Conservagéo e Reparagédo 1.5563 1.635
Inventario - Vestuario, Fardas e Utensilios Domésticos 742 589
Inventario - Acessorios para equipamento hidraulico 37.349 43.263
Inventario - Pneumaticos e seus Acessérios 26.258 25,395
Inventario - Tintas e solventes Diversos 89 21
Inventario - Utensilios de Descarga 6.042 7.145
Inventdrio - Materiais & Artigos Escritério 1.642 1.660
Inventario - Outros n&o especificados 989 951

Total 76.832 82.201
Em Transito - Acessorios para equipamento hidraulico 406 16
Em Transito - Material de escritério 0 46

Total 406 62
Perdas por Imparidade
Imparid.Invent.- Material Conservacéo e Reparacdo (1.747) (1.747)
Imparid.Invent. - Acessdrios para equipamento hidrulico {25.522} {35.289)
imparid.invent. - Utensilios de Descarga (5.891) (5.891)
Imparid.Invent. - Outros nio especificados (760) (760)

Total (37.991) (44.388)
Valor Liquido Inventarios 39.247 37.876

No periodo em andlise as imparidades de inventarios sofreram apenas uma redugdo, em
consequéncia do abate de pegas que apresentaram perda de todo o seu valor a data do
encerramento da contas e em relagdo ao remanescente, n&o apresentavam nenhuma alteragso,
por ser entendimenio do Conseino de Administragdo que o montante reconhecido nas
demonstragbes financeiras em 31 de Dezembro de 2014 continua a corresponder as perdas de
realizagao estimadas com estes activos.

19 — Clientes

A rubrica de “Clientes” em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, apresentava o seguinte detalhe:
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2014 2013
Clientes conta corrente 424.359 459.111
Clientes - acréscimos de rendimentos 31.026 11.748
Clientes de cobranga duvidosa 95.858 93.016
Total 551.243 563.874
Perdas por Imparidade (94.916) (91.817)
Valor Liquido Clientes 456.327 471.957

A rubrica “Clientes acréscimo de rendimento’ no montante de mECV 31.026, é relativo aos
servigos ja prestados, nomeadamente servicos de armazenagem, mas que ndo se encontram
facturados em 31 de Dezembro de 2014.

O detalhe dos principais clientes em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 & como se segue:

Clientes 2014 2013

ARFA 70.119 70.119
S.T.M. - Soc de Transp Maritimos, Lda. 27.064 24,047
Polar - Agéncia Maritima 26.701 31.857
Cimpor Cabo Verde, SA 25,012 23.660
Portmar - Agéncia de Navegagéo 23.597 22.240
Cabocem 21.620 21.620
Agenavs 18.331 23.693
Vivo Energy Cabo Verde, SA 17.577 10.574
Arca Verde 16.412 16.412
ENACOL, SA 13.212 8.840
Direcgéio Geral das Alfandegas 12.933 8.134
Comando Nacional da Guarda-Fiscal 12.885 13.146
Agéncia Limage 12.446 15.263
Garantia - Companhia de Seguros de Cabo V 11.199 11.199
Manuel Gomes Madeira 10.212 23.689
Ministério das Finangas e Planeamento 7.628 7.628
FRIOLOGIC, S.A. 6.707 1.639
LT - Agéncia Maritima, Lda. 6.526 3.426
Moave 6.316 3.072
Diallo & Macedo 6.313 8.814
Agencia Maritima e Portuaria 4.883 4447
CSA - Shipping Agency 4.755 7.950
EMPA 5620 5.620
Secil 4,609 2.730
Qutros 178.566 168.097

551.243 563.874
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O saldo a receber da entidade “Arca Verde" no montante de mECV 16.412 encontra-se
totalmente ajustado, com reconhecimento de perda de imparidade em iguai montante.

20 — Adiantamentos a Fornecedores e adiantamentos de clientes

A rubrica de "Adiantamentos a fornecedores” em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 apresenta o
seguinte detatha:

2014 2013
Adiantamentos a Formecedores Nacionais 2.846 5917
2.846 5017
Adiantamentos de clientes 7.923 11.887
7.923 11.B87

O saldo da rubrica “Adiantamentos de clientes” em 31 de Dezembro de 2014 corresponde @os
adiantamentos efectuados por clientes a data de fecho do exercicio, por servigos j& prestados no
decorrer do exercicio de 2014,

Em relagio aos adiantamentos a Fornecedores, refere antecipagio de valores por conta de
fornecimenios a decorrer no 1° semestre de 2015.

21 —~ Estado e Quires Entes Pablicos

A rubrica “Estado e oufros entes publicos” apresenta em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 o
seguinte detalhe:

2014 2013
Saldes Devadores
Imposto a Recuperar 13.283 13.372
imposto sobre o Valor Acrescentado 227.808 172,457
Qutros Impostos 1.487 2.688

242,578 188.517

Saldos Credores
imposto siRendimento Estirmado - -

HUR Pessoal 14.304 13.113
Outros Impostos 2.882 12
Previdéncia Social 29.549 29.8M
Compensagao de Reforma - -
S.0AT 437 364
47173 43.380
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A Empresa em Janeiro de 2015 para além de solicitar o reembolso de [VA de 2014, no montante
de mECV 55.351, ira conjuntamente requerer a restituicdo de IVA concernente a 2011 e anos
seguintes (MECV 172.457 de pedidos de reembolso acumulados em 31 de Dezembro de 2014),
tendo recebido o IVA referente aos exercicios de 2010 e anteriores, no montante de mECV.
386.854, no inicio de 2013. O montante de mECV 29.549 em divida & Previdéncia Social,
corresponde aos encargos sobre as remuneragoes do més de Dezembro da responsabilidade da
Empresa e dos trabalhadores.

A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos:

i) Previdéncia social — A contribuigdo da Empresa corresponde a 15% das remuneragdes
com caracter regular dos empregados.

ii) Direitos aduaneiros — Este imposto incide sobre as importacoes de bens efectuadas pela
Empresa. Estes direitos sdo variaveis e calculados de acordo com a tabua aduaneira em
vigor.

iii) Imposto Unico sobre os Rendimentos — Este imposto & apurado com base nos resultados
da Empresa, correspondendo para os contribuintes do regime normal (método da
verificagdo) a uma taxa de 25% sobre a matéria colectavel. Para o apuramento da matéria
colectavel, sdo reduzidos aos resultados da Empresa os proveitos relativos a provisdes
tributadas em anos anteriores e outros beneficios fiscais em vigor e acrescidos,
essencialmente, os custos relacionados com imparidades e provisdes ndo aceites
fiscalmente e custos relativos a exercicios anteriores apurados e reconhecidos no
exercicio. Em resultado da alteragdo do |UR prevista na Lei do Orgamento Geral do
Estado para o exercicio de 2014, em relag&o aos pagamentos por prestacédo de servigos
efectuados por entidades n3o residentes a Empresa encontra-se a efectuar a retencdo na
fonte a taxa liberatéria de 20% sobre o valor dos servigos facturados quando nao €
aplicavel os acordos de dupla tributagao.

iv) Imposto sobre o Valor Acrescentado — Este imposto incide sobre as compras e as vendas
efectuadas pela Empresa a uma taxa tnica de 15%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estao sujeitas a reviséo e correcgéao
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos. Deste modo, as declaracbes
fiscais da Empresa dos anos de 2010 a 2014 poder&o vir ainda ser sujeitas a revisdo.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais correcgdes, resultantes de revisdes por
parte das autoridades fiscais & situacao fiscal e parafiscal da Empresa dos exercicios em aberto
para inspecg@o, ndo deveréo ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras anexas.

22 — Accionistas

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 a rubrica de “Accionista / s6cios” € constituida como se
segue:
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2014 2013
Saldos Devedores
Adiantamentos 4,424 4424
4.424 4.424

Saldos Credores

Distribuic&o Dividendos - -

O montante a receber de mECV 4.424 & referenie a cbras realizadas por conia do Estado
Caboverdiano e pagamentos efectuados por solicitago do mesmo. Nesta data nfio existe
dividendos a serem distribuidos.

23 — Cutras Contas a Receber ¢ a Pagar

A rubrica de "Outras contas a receber” apresentava o seguinte detalhe em 31 de Dezembro de
2014 e 2013:

2014 2013

Ouiras Conias a receber - activo no corrente

Adiantamentos aos Trabalhadores 21.715 275633

Aciualizagao de Dividas de Empréstimos {1.977) (2.738)

. 19.738 24.784

Outras Contas a receber - activo corrente

Adiantamentos aos Trabalhadores 7.048 8.557

Outras contas a recsber 58.812 43.887

66.9680 52.144

Ern 31 de Dezembro de 2014, existiam adiantamentos efectuados ao pessoal referente a varios
tipos de empréstimos e outros adiantamentos concebidos no montante de mECV 241,715 a médio
fongo prazo e mMECV 7.048 a curlo prazo. Estes empréstimos destinam-se a aquisicdo ou
melhoria de habitagdo, despesas com formacgéo ou aguisicBo de viatura, sendc o3 mesmos
concedidos no ambito da reserva para fins sociais. Estes empréstimos a medio longo prazo
VENCEm juros,

A rubrica "Outras contas a receber” em 31 de Dezembro de 2014 inclui o montante de mECV
28.870 (mECV 28.870 em 31 de Dezembro de 2012) relativo as contas a receber da antiga
entidade “Arca Verde”, a qual se encontra sob tutela do Governo de Cabo Verde.,

A rubrica de "Qutras contas a pagar” apresenta o seguinte detathe em 31 de Dezembro de 2014
e 2013: o '
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2014 2013
Outras contas a pagar - passivo corrente
Fornecedores de imobilizado 4.298 1.636
Encargos com remuneragao ferias 126.550 122.197
Remuneragdes a regularizar 15.286 14.537
Juros a pagar de projectos 11.779 48.159
Juros a pagar de equipamentos 10.591 10.970
Credores diversos por acréscimo 2.608 110
Qutros credores diversos 2.269 3.231

173.381 200.840

O montante em divida a fornecedores de activos fixos registado como passivo corrente no
montante de mECV 4.298, inclui basicamente montantes referentes a aquisicdo de activos
informaticos e obras de construg&o civil.

Na rubrica de “Juros a pagar de projectos” encontram-se registado o juro suportado
essencialmente com o empréstimo de financiamento obtido para a obra de expansao da
Palmeira no montante de mECV 11.779.

Na rubrica “Juros a pagar de equipamentos” encontram-se registados principalmente os juros
respeitantes ao financiamento para a construgéo dos 3 scanners de contentores nos montantes
de MECV 6.757 e mECV 3.773 respeitante ao financiamento para a construgdo do navio
patrulha,

Encontra-se registado na rubrica “Encargos com remuneragdes de férias” as responsabilidades

da Empresa com os trabalhadores referentes a ferias a pagar e as contribuigbes com a
Previdéncia Social, as quais correspondem a 15% das remuneragbes de férias a serem

processadas.

24 — Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 esta rubrica tinha a seguinte composigao:
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2014 2013
Saldos Devedores
Rendas 120 120
Fiscalizacdo da baia do porto grande e praia 2.000 2.000
Préming sequros anfecinados 2.227 1.933
Qufros a reconhecer 741 8.658
5.089 12.712
Saldos Credores
Subsid. Gov.Holanda - Porto Grande 105.133 112.264
Subsid. Gov.Cabho Verde - Porto Grande 56.139 9.321
Subsid. Gov.Cabo Verde - Porta do Fogo 18.359 18.834
Subsid. Gov. USA 52.023 78.035
Rendas de terrenos 6.821 5.021

238.475 223.474

Na sequéncia da politica contabilistica vigente na Empresa e referida na Nota 2.14, a Empresa
reconheceu como rendimento na demonstraggo dos resultados do exercicio de 2014, o montante
de mECV 37,068 (Nota 5), relativo zo reconhecimento como rendimento das comparticipactes
recehidas a fundo perdido do Governo Caboverdianc e do Governe Holandés para as obras de
expansdo do Porto Grande e rampa metdlica do Porto Tarrafal e Porto Grande, assim como o
pacote de equipamento poriudrios financiades a fundo perdido pelo Millennium Challenge
Corporation (MCC) do Governo dos Estados Unidos da América. O salde relativo a “Fiscalizagéio
da bala do Porto Grande e Praia” no montante de mECV 2.000, é relative a acordos assinados
pela empresa e a Guarda Costeira e que foram pagos antecipadamente, pelo que o gaste seri
reconhecido no periodo seguinte.

O salde da rubrica "Prémios de saguros antecipados” no montante de mECY 2.227, é relativo a
prémios de seguros pagos em 2014 relatives a periodos de cobertura no exercicio de 2015.
Consequentemente, o gasfo serd reconhecido no periodo posterior,

C saldo da rubrica “Cutros & Reconhecer” no monianis de mECV 741 & referenie a gastos
diferidos com os contratos de assisténcia na manutengio de softwares informaticos e com
custos de publicidade em jornais e revistas, aguisicdo de materiais de publicidade adquirida para
o exercicio de 2015, bem como & cota anual da AGPAOC de 2015 liquidada no decosrer de
2014,

25 — Capital Realizado

O capital, em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 integralmente subscrito e realizada, é detido
pelo nice accionisia, o Estado de Cabo Verde.

26 — Reserva Legal e Qutras Reservas

Estas rubricas sdo defalhadas da seguinte forrna, para os exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2014 e 2013

EMAPOR, 8.4, RELATORIO & CONTAS Pagina 25 de 35




ENAPOR — Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2014
(Montantes expressos em milhares de escudos cabo-verdianos — mECV)

2014 2013
Reserva Legal 58.547 57.648
58.547 57.648
Reserva Geral 813.269 796.192
Reservas para Investimentos 510.684 510.684
Reservas para Melhoramentos 73.418 73.418

1.397.370  1.380.293

Por deliberagao da Assembleia Geral de 15 de Abril de 2014, o resultado liquido do exercicio de
2013, foi aplicado como segue:

2014 - 2013
Reserva legal 899 -
Outras reservas 17.077 (140.989)
Resultados transitados - (31.554)

17.976 (172.544)

Reserva legal: esta reserva deve ser constituida pela parcela minima de 5% sobre os resultados
liquidos de cada exercicio que, anualmente Ihe for destinada, até ser atingida a quinta parte do
capital social e s6 pode ser utilizada para cobrir os prejuizos transitados que nao possam ser
cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizagéo de outras reservas e/ou para incorporagao
no capital social.

Reserva geral: esta reserva é constituida pela afectagdo no minimo de 10% dos resultados
liquidos de cada exercicio, e s6 podera ser utilizada para: (i) cobertura do prejuizo do exercicio
que n3o possa ser coberto pela utilizagéo de outras reservas; (i) cobertura de prejuizos
transitados que nao possam ser cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizagao de outras
reservas; e (iii) para incorporag@o no capital estatutario.

Reserva para investimentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados em
cada exercicio que lhe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doagoes de
que a Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

Reserva para melhoramentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados
em cada exercicio que lhe for anuaimente destinada e/ou pelas receitas provenientes de
doagdes de que a Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

No decurso do exercicio de 2012 a Empresa reconheceu em “Resultados transitados” o
resultado liquido do exercicio de 2012 (mECV 172.544).
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27 — ProvisGes

O movimento ocorrido na rubrica de provisdies nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2014 e 2013 foi o seguinte:

Movimento 2014
Saido 1de Saldo 31 de
Janeirode Aumentos Utilizacdes Dezembrode
2014 2014
Qutras Provisfes 55 - (55) -
55 - {55) -
Movimenio 2013
Saldo 1 de Saldo 31 de
Janeiro de  Aumienfos  Utilizagdes Dezembro de
2013 20113
Quiras Provigdas 55 - - 55
55 - - 55

28 — Financiamentos Obtidos

Em 31 de Dezembro de 2014 os empréstimos obtidos detalham-se como se segue:

Sida o J1 da Doazatmbee 2044 Saklo ot 31 dp Dezemire 2013
Anhir derb 0 i Po=pien e T - - A .
Rniidado Banciiia Emp, Tarl0 outdy Lrguedads RSt o ey D, Ncs:rhrr:mhem o Do
Empréstima do Estada (&0 (o) 1593 45 334 - 4533 - 45 302 A% 3873 - A5 208
BA - Obra Porto Mova (h) 2005 47 200 (4B.050) G20 - 520 TOR2 E29 ¥ 5an
BIA - Cenglrugha de rampos 2008 42,837 {42,637} - - . T.642 - ¥.5u2
EHA - Profictn Trarshods Potla Grahde () 007 il 20 {10587} 19 558 15818 EIN7 18385 e g 53 802
CECY - Canstry; Edifitn Fogo o Rampa Brova (d) 2008 00 (17340 25533 - 5 533 A3 234 553 53817
BEL - Expansdo Puto Faimers [e] 200 2433105 {285.630) 1480857 203848 2147 555 128 28T LGS 2ATETHM
EXIMBANK-CHINA = Gongtnigao 3 Scannors 1) 00 1.240.725 (1.424} Ba385 1119331  1.3@F7E 1461 1035453 1.413.924
BCA - Mavfo Patnitha {g} Mo J26H [118.3832) AbToq 235520 24232 12569 I 215,189
ECN - Aquit|yin 2 Gruas (h) 2013 TQ.600 1252363 17 548 T2 A4 7BS 162684 &4 765 B1.048
TETAS 4.444 BA5 [B53.376) JE0BE4 3426231  3.80Y.005 §73.253 2553973 3871620

(z) Empréstimo subsididrio concedido em 18 de Junho de 1983 pela AID an Estado
Caboverdiano, gue posteriormente o cedeu & Empresa para financiamenio de projectos ao
abrige do Programa de Infra-estruturas e Transportes, nomeadamente do novo sistema de
informacéo de gest&o e dos trabalhos de fiscalizagdo das obras de expansdo do Porto Grande.
Este empréstimo & expresso em Ddlares dos Estados Unidos da América e apesar de
iniciaimente se encontrar previstas 40 prestagdes semestrais iguais com infcio em Dezembro de
2003, vencendo juros & axa anual de 7,5%, o Conselho de Administrago da Empresa considera
que o seu reembolso apenas tera inlcic apds 1 de Janeiro de 2015. Este emprésﬂmo encontra—
se garantido pele Estado de Cabo Verde. .
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(b) Durante o exercicio de 2005, a Empresa celebrou um contrato de empréstimo, sendo
concedido pelo Banco Interatlantico (“Bl”) destinado & construgéo da via de acesso ao cais do
Porto Novo. O empréstimo concedido pelo BIA, no montante mECV 47.600, encontra-se a ser
amortizado em 120 prestagSes mensais iguais a mECV 625 (incluindo juros) vencendo juros a
taxa anual de 11%. A Empresa efectuou o pagamento da 1 prestagéo em 17 de Fevereiro de
2005. Em 31 de Dezembro de 2014, a Empresa tem registado como responsabilidades a curto
prazo o montante de mECV 620, dado que termina a sua amortizagdo no exercicio de 2015.

(c) Durante o exercicio de 2007, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BIA
para a segunda fase do projecto de transbordo para o Porto Grande, o qual foi reduzido para
mECV 90.286. A amortizacdo do empréstimo é efectuada através de rendas trimestrais no
montante de mECV 5.389 (incluindo juros) com inicio em 22 de Dezembro de 2011, durante um
periodo de 10 anos, vencendo juros a taxa anual de 7%. Para a obtengéo deste empréstimo foi
prestada uma garantia pela Direcgéio Geral do Tesouro em representacao do Estado de Cabo
Verde pelo montante total do empréstimo. Em 31 de Dezembro de 2014, a Empresa tem como
responsabilidades o montante de mECV 19.599, registado como responsabilidades a curto prazo
e o montante de mECV 15.618, como responsabilidades a médio e longo prazo.

(d) Durante o exercicio de 2009, a Empresa celebrou um confrato de financiamento para a
construgao do edificio multiuso no Porto de Vale Cavaleiros e uma rampa no Porto de Furna. 0]
prazo de utilizagio deste empréstimo € de 12 meses renovavel automaticamente na modalidade
de conta-corrente caucionada até ao montante maximo de mECV. 200.000. A amortizagao do
empréstimo é efectuada através de rendas trimestrais durante um periodo de 7 anos, vencendo
juros & taxa anual de 6%. Para a obtengéo deste empréstimo foi prestada uma garantia pela
Direcgéo Geral do Tesouro em representac@o do Estado de Cabo Verde pelo montante total de
mECV 400.000. Em 31 de Dezembro de 2014, a Empresa tinha como responsabilidades o
montante de mECV 26.533, sendo que enconfra-se registado como responsabilidades a curto
prazo o montante de mECV 26.533, dado que termina asua amortizacao no exercicio de 2015.

(e) O empréstimo concedido pelo BEI no montante de mECV 5.182.455 sera amortizado em 20
anos. De acordo com o contrato assinado entre o BE| e o Governo de Cabo Verde, nec momento
da solicitagio dos desembolsos deve-se indicar o modelo de taxa de juros a aplicar a respectiva
tranche, sendo que durante os exercicios de 2009 a 2011, os montantes recebidos foram como
se segue:

12 tranche (26/09/2009) — 3.400.000 Euros — Taxa fixa (5,094%);
22 tranche (22/12/2009) — 4.396.110 Euros — Taxa Variavel
3° franche (30/09/2010) - 7.819.867 Euros — Taxa Variavel
42 tranche (17/02/2011) — 6.904.182 Euros — Taxa Variavel

Y VYV

No final da utilizagdo do empréstimo, sera efectuado uma média das diferentes taxas aplicadas a
cada uma das tranches de forma a fixar a taxa de juro final do empréstimo. O empréstimo tem
um periodo de caréncia de 5 anos e tem o aval do Estado de Cabo Verde, tendo sido assinado
um acordo de retrocess&o com o tesouro em 2008, tendo iniciado a sua amortizagdo em 2013.
Em 31 de Dezembro de 2014, a Empresa tem como responsabilidades o montante de mECV
2.187.555, sendo que a Empresa tem registado como responsabilidades a curto prazo o
montante de mECV 149.067 e como responsabilidades a médio e longo prazo o montante de
mECV 2.038.488.

(f) O empréstimo concedido pelo EXIMBANK - CHINA no montante de 87.010.000 Yuan RMB,
ficou-se pelo valor de 85.045.963,63 Yuan RMB, o qual tém o aval do Estado, tendo sido
assinado durante o exercicio de 2009. O empréstimo sera amortizado em 20 anos, vencendo
juros & taxa de 2%, tendo um periodo de caréncia de capital de 5 anos, sendo. Os montantes
recebidos foram como se segue:

» 12 tranche (07/08/2009) — mECV 282.950
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» 2% tranche (14/12/2009) - mECV 565.594
» 32ftranche (19/12/2011) - mECV 97.043

Em 31 de Dezembro de 2014, a Empresa tem como responsabilidades em moedas
caboverdeanas o montante de mECV 1.202.7686, tendo o inicio da sua amortizagdo ocorrido em
2014, pelo que se encontra registado como responsabilidade a curto prazo o montante mECV
83.395 e como encargo a médio e longo prazo valor de mECV 1.119.381.

(g) Durante o exercicio de 2009, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA
para a construgdo de um Navio Patrulha para o reforco da segurancga das baias portuarias. O
prazo de utilizagdo deste empréstimo & de 12 meses renovavel automaticamente na modalidade
de conta-corrente caucionada até ao montante maximo de mECY 400.000, sendo que o
montante utilizado foi de apenas mECV 382.624. A amortizagdo do empréstimo é efectuada
através de rendas mensais durante um periodo de 28 meses, em prestacées de mECV 16.976
trimestrais, vencendo juros a taxa anual de 6,75%, com inicio em 15 de Outubro 2011. Para a
obtencéo deste empréstimo foi prestada uma garantia pela Direcgéo Geral do Tesouro em
representacdo do Estado de Cabo Verde pelo montante total do empréstimo contratado. Em 31
de Dezembro de 2014, a Empresa tem como responsabilidades a curto prazo o montante de
mECV 38.704 e como responsabilidades a médio e longo prazo o montante de mECV 225.528,
apés renegociacdo do plano de pagamentos daguele empréstimo no decurso do exercicio de
2013.

(h) Durante o exercicio de 2012, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCN
no montante de mECV 70.000, para financiar a aquisicdo de duas Gruas, para o Porto Sal Rei e
Porto Grande. A utilizaggo do referido valor s6 ocorreu em Abril de 2013 com a confirmagéo da
boa recepgéo dos equipamentos. A amortizagéo do empréstimo é efectuada através de rendas
mensais durante um periodo de 48 meses, em prestagées de mECV 1.693 mensais, vencendo
juros & taxa anual de 7,5%, com inicio em 1 de Maio 2013. Para a obtencéo deste empréstimo a
ENAPOR, prestou uma garantia pelo montante total dos equipamentos adquiridos. Em 31 de
Dezembro de 2014, a Empresa tem como responsabilidades a curto prazo o montante de mECV
17.548 e como responsabilidades a médio e longo prazo o montante de mECV27.217.

Em 31 de Dezembro de 2014, o plano de pagamentos futuros destes empréstimos & como se
segue:

5 " Montante em

Financiamentos Obtidos Dividaem 31- 2015 2016 2017 2018 J20e
12.2014 eguintes

Empréstimo do Estado (AID) {a} 45388 45.288
BIA - Obra Porto Nove {b) 620 620
BIA - Projecto T bordo Porto G (d) 35.217 19.599 15618
CEGV - Construg Edifico Fogo @ Rampa Brava (o) 26.533 26.533
BEI - Expznsio Porto Palmeira (f) 2.187.555 149.067 149.960 150.888 151.885 1.585.745
EXIMBANK-CHINA - Construgdo 3 Scanners (g) 1.202.776 83.395 83.395 83.395 83.395 BE69.195
BCA - Navio Patrulha (h) 264.232 38.704 54.724 58.510 62.558 49.735
BCN - Aguisigao 2 Gruas {i} 44.765 17.548 i8.5310 8.308
TOTAIS 3.807.085 380.854 322.607 301.110 297.839  2.504.676

Para além das garantias e responsabilidades acima descritas, os empréstimos confraidos pela
Empresa ndo apresentam covenants aos quais a Empresa esteja obrigada ao seu cumprimento.

O Conselho de Administragdo da Empresa confirma o pleno cumprimento de todas as
obrigagbes decorrentes destes financiamentos.
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29 — Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o saldo da rubrica responsabilidade por beneficios pos
emprego, tinha a seguinte decomposigéo:

Saldo em 31 de Dezembro 2014 Saldo em 31 de Dezembro 2013

Corrente  N&o corrente  Total Passivo Comente  Mao Comrente  Total Passivo

Reforma Incentivada Antecipada 394 629 1.024 604 4.889 5.493
Complemento de Reforma Antecipada = - - - - -

394 629 1.024 604 4.889 5.493

30 — Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 a rubrica Fornecedores apresentava o seguinte detalhe:

B bl I8
Fornecedores conta corrente 75.205 65.285
Formnecedores — factura em recepgéo Conferéncia 114 2.450
Fornecedores por acréscimo gastos 334 74
75.654 67.809

Os saldos das contas a pagar a fornecedores — facturas em recepgdo e conferéncia,
correspondem essencialmente as compras de matérias consumo e algum equipamento
informatico em transito a data de balango.

31 — Passivos Contingentes e Compromissos Contratuais nio Reconhecidos

Em 31 de Dezembro de 2014 a Empresa ndo tem passivos contingentes nem compromissos
contratuais nao reconhecidos nas demonstragées financeiras ou divulgados no Anexo.

32 — Garantias Prestadas

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, as garantias prestadas pelo Governo
de Cabo Verde pela Empresa para obtencéo de financiamentos eram como se segue:
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Entidade Financeira Emitente 2014 2013

Banco Interatléntico Gov. C. V. 137.886 137.886
Banco Interattantico Enapor 42.637 42.637
Caixa Econdmica de Cabo Verde Gov. CV. 200C.000 200.000
Banco Comercial do Atlantico Gov, C.V. 400.000 400.000
Banco Caboverdeano de Negocios Enapor 70.000 71000

850523 850.523

A data de 31 de Dezembro de 2014 e 2013, os avales bancarios da ENAPOR concebidos aos
seus profissionais em cargos de comiss&o de servigo eram como se segue:

Entidade Financeira Beneficiario 2014 2013
Banco Angolano de investimentos Trabathador 3.000 3.000
Banco Interatlantico Trabalhador 2.500 2.500
Banco Caboverdeano de Negécios Trabathador 1.720 1.720
7.220 7.220

33 — Divulgacdes Sobre Diplomas Legais

A data de 31 de Dezembro de 2014 ndo existen divulgactes exigidas por diplomas legais a que
a ENAPOR, S.A. estivesse sujeita.

34 ~ Outtras informacgées Cuia Divulgacio Seia Consliderada Relevants para Compreensin

da Posicae Financeira ¢ dos Resultados

A data de 21 de Dezembro de 2014 nfc sxistem outras informaches cuja divulgacio seja
considerada relevante para melhor compreensdo da posigdo financeira e dos resuliados da
Empresa.

35 — Aprovacio das Demonstracées F inanceiras

Estas demonstragiies financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracio da Empresa
em 22 de Maio de 2015, e pela Assembieia Geral da ENAPOR em 29 de Maio de 2015,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.

RELATORIO E CONTAS REFERENTES AO EXERCICO DE 2014

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos termos legais e estatuarios, apresentamos o relatério sobre a actividade de fiscalizacdo
desenvolvida e emitimos o parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes
Financeiras apresentados pelo Conselho de Administragdo da ENAPOR — Empresa Nacional

de Administracdo dos Portos, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2014.

No decurso do exercicio acompanhamos com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada e possivel, a actividade da empresa e as principais decisdes do Conselho de
Administrac&o através da leitura das actas de reuni&o desse 6rgdo e nos contactos regulares
mantidos com as estruturas da empresa, o cumprimento da execugéo orgamental e vigidmos
pela observancia da lei e dos estatutos.

No ambito das nossas fungbes verificamos:

a) A regularidade do registo contabilistico e da respectiva documentacéo;

b) O Balango, a Demonstracdo dos resultados por natureza, a Demonstragéo de alteragdes no
capital préprio, a Demonstracéo dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo e o Relatério
do Conselho de Administracdo, que nos permitiram uma adequada compreensdo da
evolucéo dos negécios e da situacgéo financeira da empresa;

¢) Que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos s&o adequados;

d) Que a proposta de aplicagdo dos resultados apresenta-se de conformidade com as
disposicdes legais e estatuarias.

Inteiramos dos trabalhos desenvolvidos e apreciamos o Relatorio de Auditoria externa, que
apresenta reserva relativa a possibilidade de recuperagao de parte das dividas incluidas nas
contas Clientes e Outras Contas a Receber no valor de 169.000 contos e em consequéncia
disso, os capitais poderem estar sobreavaliados desse valor, com o qual, no essencial,
subscrevemos.

O Conselho Fiscal regista de novo o aumento da actividade portuaria, com reflexo positivo no
crescimento dos rendimentos operacionais, muito semelhante ao do ano passado (6,8%) e
melhoria dos resultados liquidos (25.295 contos positivos), que ainda fracos, mas poderiam ter
sido muito maior se néo fosse o aumento inesperado da diferenga cambial no valor de 310.922
contos, resultante do financiamento em moeda chinesa.

O Conselho Fiscal também regista evolugado positiva relativa as preocupacbes apontadas no
nosso parecer do exercicio de 2013, recomendando, contudo, o reforgo de medidas e accdes
visando a melhoria e melhor acompanhamento do seguinte:



6.1 -Diminui¢ao do volume de dividas de clientes. Embora tenham sido implementadas medidas
visando um maior controlo no processo de concesso de créditos e atribuido de plafonds e
também reforcadas algumas acgdes de cobranga, por via negocial, especialmente as mais
elevadas e antigas, contudo, o volume de divida continua muito elevado (551.000 contos),
tendo-se verificado uma diminuicdo de apenas 2,2% de 2103 para 2014.

6.2 -De conformidade com a politica de boa gestéo e adequagio das imparidades que tem vindo
a ser seguida pela empresa, seria recomendavel ter em atencéo a proposta de reforgo das
imparidades apresentada pelos servigcos financeiros no valor 60.661 contos em vez dos
25.299 constituidos, pois no essencial refere-se a facturas muito antigas e a clientes sem

movimento, que deixaram de operar ou sem crédito, podendo resultar dai sérios riscos de
incobrabilidade.

6.3 - Criacdo de conta especifica de todas as despesas realizadas com o Cluster do Mar
permitindo assim a disponibilidade de informagdes mais regulares e uma melhor
acompanhamento.

6.4 -Fornecimento de informagdo de gestdo trimestral relativos a exploragdo e execucdo
orcamental, bem assim os mapas de antiguidade de saldos, posicdo dos investimentos
realizados e do Cluster do Mar

7. Tendo em conta o exposto acima e as informagdes recebidas do Conselho de Administragao,
somos do parecer que:

7.1) Seja aprovado o Relatério de Gestéo

7.2) Sejam aprovadas as Demonstracdes Financeiras

7.3) Seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados
Aproveitamos para expressar os nossos agradecimentos ao Conselho de Administragdo e ao

pessoal dirigente da empresa com quem contactamos, pela colaboracdo que nos prestaram no
desempenho das nossas fungoes.

Sao Vicente, 8 de Julho de 2015
O Conselho Fiscal:

0 Pres'i'déntg -

WL I P, U <
Carlds___A-.”_LEJ'ru;tado
-

Os Vogais

Satiro Gil Tavares Sanches

;A?X‘w o (e é—-;
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introducao

1. Examinamos as demonstracoes financeiras da Empresa Nacional de Administracao
dos Portos, SA (adiante designada por ENAPOR ou Empresa), as quais compreendem o
Balanco em 31 de dezembro de 2014 (que evidencia um ativo liquido de

6.859.383 contos e um total de capital proprio de 2.508.668 contos, incluindo um
resultado liquido de 25.295 contos), as Demonstracoes dos Resultados por Naturezas,
das Alteracoes no Capital Proprio e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela
data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracéo a preparacio de
demonstra¢oes financeiras que apresentem, de forma verdadeira e apropriada, a
posicao financeira da Empresa e o resultado das suas operacées, bem como a adocao
de adequados critérios e politicas contabilisticas e a manutencao de um apropriado
sistema de controlo interno.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressarmos uma opiniao sobre as referidas
demonstragdes financeiras com base na auditoria que realizamos. -

Ambito

4. 0 nosso exame foi realizado de acordo com as normas de auditoria geralmente
aceites, as quais requerem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo
de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras estao
isentas de distor¢coes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame inclui:
(i) a verificacao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstracoes financeiras e a avaliacao das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas na sua
preparacao; (ii) a apreciacao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas
adotadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificacao da
aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacao sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentacao das demonstracoes financeiras.

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o numero 29 e na CMVM sob o nimero 1122.

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacionat BDO de firmas independentes.
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Reservas

6. Até a presente data nao obtivemos respostas aos nossos pedidos de confirmacéo
direta de saldos e outras informacoes de diversas entidades, quer publicas quer
privadas (saldos devedores de cerca de 490 000 contos e credores de cerca de 24 000
contos), com quem a Empresa mantém relagcoes comerciais. Nao obstante os
procedimentos alternativos aplicados, esta situacao constitui uma limitacao ao
ambito e a profundidade do nosso trabalho.

7. As rubricas Clientes e Outras Contas a Receber incluem saldos devedores de: (i)
cerca de 118.000 contos respeitantes a Organismos PUblicos ou empresas participadas
pelo Estado, valor aquele ja deduzido de perdas de imparidade acumuladas de cerca
de 41.100 contos, cuja cobranca se tem vindo a revelar lenta e dificil e; (ii) cerca de
51.000 contos, valor ja deduzido de perdas de imparidade acumuladas de cerca de
53.800 contos, respeitantes a entidades privadas, cuja cobranca se tem vindo a
revelar lenta e dificil. Assim, com referéncia a 31 de dezembro de 2014, o ativo e os
capitais proprios encontram-se sobreavaliados em cerca de 169.000 contos.

Opiniao

8. Em nossa opiniao, exceto quanto aos eventuais efeitos, se os houver, da situacao
descrita no paragrafo 6 anterior e exceto quanto ao descrito no paragrafo 7 anterior,
as demonstracodes financeiras acima referidas, apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira da
Empresa Nacional de Administracao dos Portos, SA, em 31 de dezembro de 2014, o
resultado das suas operacoes, as alteracdes no seu capital proprio e fluxos de caixa
referentes ao exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde.

Enfases
9. Sem afetar a opiniao expressa no paragrafo anterior, salienta-se que:

9.1. A ENAPOR obteve em 1982, através do Decreto-Lei n° 58/82, de 19 de junho, a
concessao da exploracao econdmica dos portos existentes na Republica de Cabo
Verde, com base na qual a Empresa utiliza um vasto conjunto de bens de dominio
publico, sem que, contudo, tenham sido definidas algumas condicdes da sua
exploracao, nomeadamente, o seu prazo e contrapartidas financeiras. Em 12 de
setembro de 2013, através do Decreto-Legislativo n°1/2013, foi alterada a Lei dos
Portos de Cabo Verde, que veio atribuir a Empresa a figura de concessionaria geral
dos mesmos, competindo-lhe exercer as atribuicoes do Estado em matéria de
administracao, gestao e exploracao de portos, terminais e zonas portuarias, sendo-
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lhe ainda permitida a subconcessao daquelas atividades a entidades privadas.
Contudo, a esta data ainda se encontram por definir e aprovar as condicdes daquela
concessao geral, incluindo o seu prazo, as condicées remuneratorias a ela associadas,
a forma de afetacao de ativos a Empresa, a sua eventual reversibilidade para o
concedente, bem como as condicoes das subconcessdes a entidades privadas. Desta
forma, a conclusao deste processo podera ter impactos significativos nas
demonstracées financeiras da ENAPOR.

9.2. As demonstragdes financeiras de 2013 foram examinadas por outros auditores
que emitiram um relatorio, datado de 31 de marco de 2014, com quatro reservas e
duas énfases.
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Mindelo, 8 de maio de 2015



