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ENAPOR, S.A.
L RELATORIO DE GESTAO
0. INDICADORES
SECTORES Unid. 2009 2010 2011 2012

TRAFEGO PORTUARIO
Escalas de Navios Ne 5648 5711 7.360 6.266
Movimento Contentores -TEU TEU 58.616 55907 57.379 50109
Movimento Contentores -ton TON 543.883 471086 483356 444250
Total de Carga Movimentada TON 1870017 1841886 2051617 1.892.100

PESSOAL
Trabalhadores do Quadro Ne 434 427 432 428
Corpo de Estiva N 578 581 548 535

FINANCAS
Volume de Negécios (prestagdes Servicos +Suplementares)  CONTOS 2098542 2185453 2248025 1.977.627
Resultados Operaciomais CONTOS 185.792 210.886 33221 (122.958)
Resultados Liquidos CONTOS 101.446 115127 (140645 (172544)
Autonomia Financeira = 043 0,35 033 032
Rentabilidade Operacionais da Vendas % 9% 9% 1% -6%
Rentabilidade Capitais Préprios % 4% 4% -5% -7%
Total do Capital Préprio CONTOS 2771746 2836150 2637941 2.465.397
Capital Realiado CONTOS 1200000 1200000 1200000 1.200.000
Total do Activo CONTOS  6379.784 8105891 7998875 7.619.685
Fundo Maneio CONTOS 512.648 -264.900 853800 318886
Necessidades em Fundo de Maneio CONTOS 86.293 -391.041 653481 253532
EBITDA CONTOS 481181 531.983 ﬁ\89. 02 ?‘ 498619
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Depois de mais de uma década com resultados positivos, a
ENAPOR encerra o exercicio econédmico de 2012 com um resultado
liquido negativo no valor de 172,5 mil contos, o que deriva da
contracgéo do trafego portuario e do impacto dos investimentos nas
depreciagdes/amortizacdes e nos custos financeiros da empresa.

Numa conjuntura de ténue crescimento do PIB, o trafego portuario
sofreu uma quebra de 7,8%, situando-se numa cifra abaixo dos dois

milhdes de toneladas. Com comportamentos opostos, o trafego de longo curso contraiu-se
em 13,9% e o de cabotagem cresceu 1,2%. No movimento de passageiros, houve um
decréscimo de 4,4%.

A quebra de 13% nos rendimentos n3o foi suficientemente compensada pela redugéo de
9,1% nos gastos. Nao obstante a resisténcia a baixa nos custos com pessoal, houve uma
reducao de 4,9%. Com tendéncia oposta, nas depreciagdes houve um aumento no valor de
147 mil contos (32,4%), o que corresponde a 85% do resultado liquido do exercicio.

A distribuicdo dos gastos operacionais (Pessoal — 45,6%, Depreciagbes - 28,1% e
Fornecimentos e Servigos de Terceiros - 23,8%) evidencia uma estrutura de custos
tendencialmente mais robusta e com maior equilibrio.

Para cumprir a sua miss&o sem sobressaltos, a ENAPOR deve primar por recuperar e
manter o equilibrio financeiro, porque, s6 assim, pode, a um tempo, garantir ao pais um
servico portuario de qualidade, e contribuir para o desenvolvimento econémico e social,
enquanto grande empregadora e, nesta qualidade, alimentadora dos sistemas fiscal e de
previdéncia. Em 2012, o IUR de pessoal retido na fonte ascendeu a 112 mil contos e as
contribui¢des para a previdéncia social atingiram 171 mil contos. Igualmente, cerca de 27%
do servigo da divida da empresa resulta dos investimentos nos scanners que potenciam as
receitas aduaneiras.

Para recuperar o desejavel equilibrio financeiro, além de medidas de racionalizacéo de
custos de que é exemplo a nova organica, torna-se incontornavel para 2013 a actualizagdo
do tarifario que data de 2004.

No dominio da expansdo e modernizagéo portuaria, 2012 regista a inauguracdo das obras
do Porto Novo, a prossecugio das obras do Porto da Praia, Vale Cavaleiros e Furna, a
retoma das obras do Porto de Sal Rei e o arranque das obras do Acesso Norte e do
Complexo de Frio, no Porto Grande. Também, n3o cessou a actividade de promog¢éo do
projecto do terminal de transbordo do Porto Grande.

Nos sistemas de informac&o, 2012 é o ano da implementagéo da Janela Unica Portuaria,
que consiste no conceito de balc&o unico virtual, isto &, o ponto tnico de contacto onde os
agentes econoémicos colocam a informacéo em formato electrénico e esta fIUI para todas as
entidades intervenientes no desembarago de navios € mercadorias. s ST T
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2. ACTIVIDADE PORTUARIA

A actividade portuaria reflecte o ténue crescimento do PIB e a contragdo do comércio externo
nas componentes exportagéo e importacéo de bens de consumo e de investimento.

2.1. Movimento de Navios

Em 2012, resgistaram-se 6.266 escalas de navios nos portos de Cabo Verde, sendo 5.458 (-
15%) de bandeira nacional e 808 (-13,9%) de bandeira estrangeira. Em termos de volume
(TAB), houve uma diminuigdo de 33,7% nos navios nacionais e um acréscimo de 7,2% nos
estrangeiros.

Var
11/10

Variagao 12/11

% Numero %
Nacionais
Numero 4.709 6.422 5.458 36,4% -964 -150%
TAB 3.760.054 8.287.642 5.493.946 120,4% -2.793.696 -337%
Estrangeiros 0
Numero 1.002 938 808 -6,4% -130  -139%
TAB 4.361.754 4507415 4.831.304 3,3% 323.839 7,2%
Total Geral
Numero 5.711 7.360 6.266 289% -1094 -14,9%
TAB 8.121.808 12.795.057 10.325.250 57,5% 2.469.807 -19,3%

2.2. Movimento de Mercadorias

Em 2012, o trafego total de mercadorias foi de 1 milhdo, 892 mil toneladas, reglstando se,
assim, um decréscimo de 7,8% em relagéo a 2011. o
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2010 2011 2012 Variacdo 12/11
Numero %
Longo Curso 1177977 1.219.489 1.050.140 3,5% -169.349 -13,9%
Carga Geral 157.744 163.436 145.835 3,6% -17.601  -10,8%
Contentorizada 392.154 395985 339.055 1,0% 56.930 -14,4%
Sacaria 169.139 290,676 246.377 71,9% 44299 -15,2%
Granel 183.911 200.772 189.158 9,2% -11.614  -5,8%
Combustivel 256.998 151.288 120.786  -41,1% 30.502  -20,2%
Carga em transito 18.031 17.332 8.929 -3,9% -8.403 -48,5%
Cabotagem 663.909 832.128 841.960 25,3% 9.832 1,2%
Carga 189.205 262.368 280.348 38,7% 17.980  6,9%
Descarga 195.000 270362 276.565 38,6% 6.203  2,3%
Granel Liquido 279.704 299398 285047 7,0% 14351  -4,8%
Total Geral 1.841.88 2.051.617 1.892.100 11,4% -159.517  -7,8%

H Porto Grande

Porto Praia

{ Porto Palmeira

M Porto Sal-Rei

W Porto Novo

H Porto Vale Cavaleiros
3 Porto Tarrafal

i Porto Inglés

1 Porto Furna

Cargas Longo Curso
A carga de longo curso atingiu 1.050.140 toneladas, apresentando um decrésmmo de 13,9%
com referéncia a 2011. e

8 pag




RELATORIO & CONTAS 2012

ENAPOR, S.A.

TRAFEGO MERCADORIAS LONGO CURSO

1.400.000

1.200.000 =

1.000.000

800.000
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400.000

200.000

0
2010 2011 2012

M Carga Geral B Contentorizada M Sacaria ®m Granel
® Combustivel Carga em transito B Longo Curso

Variagdao12/11

Numero %
Porto Grande 422,977 476.939 389.005 12,8% -87.934 -18,4%
Porto Praia 516.755 556.694 469.682 7,7% -87.012 -15,6%
Porto Palmeira 148843 90.532 120.321 -39,2% 29.789 32,9%
Porto Sal-Rei 43301 40.026 21.750 -7,6% -18.276 -45,7%
Porto Novo 18497 24.673 17.469 334% -7.204 -29,2%
Porto Vale Cavaleiros 16567 23.425 21.279 41,4% -2.146 -9,2%
Porto Tarrafal 9419 6.737 8.888 -28,5% 2.151 31,9%
PortoInglés 1.272 60 313 95,3% 253 421,7%
Porto Furna 346 403 1.433 16,5% 1.030 255,6%
Total Geral 1.177.977 1.219.489 1.050.140 3,5% -169.349 -13,9%

Carga Cabotagem

2011.
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Var

Variacao 12/11

11/10
% Numero %

Porto Grande 220.630 284.795 283.034 29,1% -1.761  -0,6%
Porto Praia 188.625 219.177 234572 16,2% 15395  7,0%
Porto Palmeira 80.574 85.814 83.808  65% 2,994  3,5%
Porto Sal-Rei 29,159 45.728 39.220  56,8% -6.508  -14,2%
Porto Novo 78.672 107.127 106.110  36,2% -1,017  -09%
Porto Vale Cavaleiros 28.604 40.193 48311  40,5% 8.118 20,2%
Porto Tarrafal 17.947 18.853 14210  50% -4.643  -24,6%
PortoInglés 12,521 16.464 13.992  31,5% -2.472 -15,0%
Porto Furna 7 iy 13.977 13.703  94,7% =274 -2,0%

Total Geral 663,909 832.128 841960  25,3% 9.832 1,2%

Movimento de Contentores

Neste segmento de carga, o trafego atingiu as 444 mil toneladas, com um decréscimo de 8,1%
em relacdo a 2011.

Movimento de Contentores

Contentores 2011 2012 Variagdo 2012/2011
TEUS TON. TEUS TON. TEUS % TON %
CARREGADOS 26.139 84.178 24.848 _~;69.934 -1.291 -4,9% 25756 30.6%
Porto Grande 9.502 34.697 9.025 29.611 477 -5,0% -5.086 -14,7%
Porto da Praia 13,294 39.969 13.070 72970 =224 -1,7% 33.001 82,6%
Porto da Palmeira 1.733 4.688 1.282 3.178 451 -26,0% -1.510 -32,2%
Porto de Sal-Rei 1.140 3.702 1.053 3.074 87 -7,6% 628 -17,0%
Delegag Ges Portudrias 470 1,122 418 1.101 52 -11,1% 21 -1,9%
DESCARREGADO 29.640 38%.211 24900 331.748 -4.740 -16,0% -57.443 ~14,8%
Porto Grande 10.319 119.536 9.078 104.480 -1.241 -12,0% -15.056 -12,6%
Porto da Praia 15421 226.246 12.730 189.674 -2.691 -17,5% -36.572 -16,2%
Porto da Palmeira 2.041 21.696 1.595 17.660 446 -21,9% 4.036 -18,6%
Porto de Sal-Rei 1.304 15.511 1.013 13.523 291 -22,3% -1.988 -12,8%
Delegagdes Portudrias 555 6.222 484 6.431 71 -12,8% 209 3,4%
TRANSBORDO 95 669 77 il -18 -18,9% 598 -89,4%
Porto Grande 0 0 0 0 0 = 0 -
Porto da Praia 44 669 0 71 -44 -100,0% 598 -89,4%
Porto da Palmeira 0 (o] 0 0 0 == 0 ==
Porto de Sal-Rei 51 0 77 0 26 51,0% 0 -
Delegag es Portudrias 0 0 0 . 0 0 -- 0 -
BALDEACAO 1.505 9.298 284 2477
Porto Grande 521 0 78 0
Porto da Praia 984 9.298 206 2477
TOTAL 57.379 483,354 50109 444250
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EVOLUGAO DA MOVIMENTACAO DE TEU

60.000

55.000

50.000

45.000

2010 2011 2012

2.3. Movimento de Passageiros

Em 2012, passaram pelos portos de Cabo Verde 826.194 passageiros, com um decréscimo de
4,4% em relagéo a 2011.

2010 2011 Var
11/10

Variacao 12/11

% Numero %
Desembarcad os - 324,847 412484  387.187  27,0% -25.297  -6,1%
Embarcados 322,531  409.194  387.244  26,9% -21.950  -5,4%
Transito 25.862 42,541 51.763  64,5% 9.222 21,7%
TOTAL 673.240  864.219  826.194  284% -38.025  -44%
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3. GOVERNO DA SOCIEDADE

3.1. Missdo e Objectivos Estratégicos

Criar um contexto de negécio portuario competitivo, diversificado e crescente num quadro de
parcerias e cooperacéo, com compromisso assumido por todos os trabalhadores da empresa.
Construir infra-estruturas adequadas, apetrechar-se com as super-estruturas necessarias e
adoptar as novas tecnologias para servir, num nivel de exceléncia, todos os clientes portuarios.

Numa optica nacional, a empresa aposta sempre na expanséo e melhoria de qualidade dos
seus servicos para dar vazdo ao aumento natural da quantidade do trafego e diversificar os
servigos portuarios com vista a melhor servir os utentes e aumentar o seu volume de negécios.

Numa optica internacional, a empresa procura apetrechar o Porto Grande para a
internacionalizac&o do sistema portudrio cabo-verdiano através do transbordo de contentores e
de pescado e do turismo de cruzeiro.

3.2. Regulamentos Internos e Externos

Em termos de enquadramento legal e econémico da empresa, a ENAPOR, SA esta sujeita a
diplomas legais que regem a sua actividade, nomeadamente:

- Estatuto juridico da empresa: a ENAPOR ¢ uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n°4/2001, de 4 de Junho, que aprovou os
seus Estatutos, actualizado e publicado no BO n°37 ill Seriede 2 Outubro de 2009. A sociedade
tem por objecto a administracido dos portos de Cabo Verde, visando a sua exploragéo
econdmica, conservagdo e desenvolvimento abrangendo o exercicio das competéncias e
prerrogativas.

A ENAPOR esta sujeita a legislagdo aplicavel as sociedades comerciais em geral de harmonia
com o disposto no Decreto Lei n°3 /99 de 29 Margo 1999, que aprova o Codigo da Empresas
Comerciais, e ainda pela sua natureza de empresa de capitais publicos, esta igualmente sujeita
ao regime juridico aplicavel ao Sector Empresarial do Estado.

- Regime econdémico de exploragio: a exploragado comercial da movimentagdo de cargas nos
cais e terminais Cabo Verde faz-se ao abrigo dos diplomas legais que regem a actividade de
movimentagéo de cargas nos portos: o Decreto-Regulamentar n® 15/2010 de 20 Dezembro que
aprova o regulamento dos Portos de Cabo Verde, o Decreto-Legislativo n® 10/2010 de 1 de
Novembro que aprova o regime juridico dos Portos de Cabo Verde e o Decreto-Legislativo n®
14/2010, de 15 de Novembro que aprovou o Cédigo Maritimo de Cabo Verde, bem como o
caderno de tarifas em vigor na ENAPOR publicado no Boletim Oficial N°37 de
2004, Ill Serie e da Portaria n°11/2007. 1’
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Regulamentos Internos

Os regulamentos internos mais directamente relacionados com a actividade da Empresa e
que esta tem por obrigag&o de cumprir e fazer cumprir s&0 os seguintes:

— Regulamento de Servigos Prestados a Mercadorias;

- Regulamento de Servicos Prestados a Navios:

— Tarifério especifico para os Navios Ro-Ro que operam na Cabotagem nos portos de

Cabo Verde;
— Regulamento de Compras de Bens e Servigos;
- Regulamento de Gestéo do Patriménio.

3.3. Modelo de Governo e Membros dos Orgéos Sociais

Os 6rgéos sociais da ENAPOR, S.A. tém a seguinte composigéo:

®* Mesa da Assembleia Geral
Presidente —~ Eng. Leonildo Cerilo Monteiro

® Conselho de Administracido
Presidente — Eng. Franklim do Rosario Spencer
Administrador — Dr. Adriano Antonio Soares
Administrador — Dr. Valdemiro Paulo Costa Tolentino

® Conselho Fiscal
Presidente ~ Dr? Alcinda Duarte:
Vogal - Dr. José Emanuel Moreira;
Vogal — Dr. Cesario Jo&o Gomes Lopes:

Nota: As contas sdo auditadas por um Revisor Oficial de Contas seleccionado por concurso
publico, sendo o actual a Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
S.A., representada pelo Dr. Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes

3.4. Organizaciio Interna e Estrutura Orginica da Empresa

A estrutura organica da empresa é a que se apresenta no seguinte organograma:
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3.5. Remuneracio dos Membros do Conselho de Administragéo

Valores em escudos:

Conselho de Administracio

Presidente Conselho Administrador

Administragcdo

1. Remuneragdo

Base 274.307,00 252.201,00
2. Outras Regalias e Compensagdes

Subsidio de telefone fixo 2.500,00 2.500,00

Subsidio telemével P/Factura 10.000,00

Subsidio Renda de casa 30.000,00 20.000,00

Subsidio Combustivel 11.450,00 10.500,00

Subsidio de utilizagdo de viatura prépria 10.000,00 10.000,00

3. Parque automével

Marca Volkwagen Passat ==
Matricula ST -02-JA --
Valor Aquisicdo 3.389.968,00 --
Ano Aquisi¢do 2005 --
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4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Evolugio do Efectivo

Em 2012 o pessoal ao servigo da empresa nao sofreu alteragées significativas, registando-se
em 31 de Dezembro uma diminuig&o no efectivo de somente 4 elementos face a0 ano anterior,
em resultado de um total de 5 saidas contra uma entrada.

O gréfico seguinte mostra a evolugao dos efectivos ao longo dos Ultimos cinco anos.

Evolugdo dos Efetivos

446

7 428

2008 2009 2010 2011 2012

4.2. Distribuicfio dos Efectivos por Grupo de Pessoal e Por Tipo de Vinculo

Apobs a converséo de vinculos precarios em vinculos definitivos de um namero significativo de
colaboradores (90) em 2011, por forca da aplicagéo das disposigées constantes do Decreto-
Legislativo n°5/2007, a proporgéo dos colaboradores com vinculo definitivo no quadro de
pessoal (94%) em relagdo aos trabalhadores sem vinculo permanente a empresa (6%),
manteve-se inalteravel em 2012.

Assim, a data de 31 de Dezembro de 2012, apenas 24 colaboradores encontravam-se sob o
regime de contrato de trabalho a prazo. 4
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Distribui¢édo por tipo de Vinculo

H Pessoal do Quadro m Pessoal Extra-Quadro

Analisando a distribuicéo dos trabalhadores por grupo profissional, verifica-se que em relagdo
ao ano anterior néo houve qualquer alteragéo digna de nota, em resultado do fraco indice de
rotacdo de pessoal.

Assim, o escalonamento dos trabalhadores por grupo profissional continua a patentear o maior
predominio do grupo do Pessoal Operacional, com cerca de 39% do total, seguindo-se em
termos de representatividade o grupo do pessoal técnico com 35%.

O grupo de Pessoal Maritimo & o que acolhe 0 menor numero de colaboradores, apenas 3% do
total.

Escalonamento por tipo de Vinculo

B Pessoal Administrativo Pessoal de Manutengio

m Pessoal Maritimo Pessoal Operaciogal--- 7 [ Il o 8
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4.3. Reparticio Segundo o Sexo e a Estrutura

O quadro seguinte elucida sobre a distribuic&o dos colaboradores por sexo e por estrutura.

Perante uma variag&o pouco expressiva do efectivo em 2012 face ao ano anterior, manteve-se
uma forte predominéncia dos efectivos do sexo masculino relativamente aos do sexo feminino,
0 que se traduz numa taxa de masculinizagéo de 78%. A distribuicdo por sexo n&o sofre
altera¢des desde 2010.

Em termos do escalonamento do efectivo por estrutura, os dados revelam que a grande
maioria dos colaboradores continua a estar adstrita aos dois portos principais, os quais
cumulativamente relinem cerca de 70% do total.

4.4. Habilitagdes Literarias

No agrupamento por niveis habilitacionais, verifica-se que mais de metade dos colaboradores
continua a deter uma escolaridade inferior ao 1° ciclo, 0 que atesta um grau bastante
acentuado de pessoal pouco qualificado. Apesar da maior expresséo do pessoal com este nivel
de escolaridade, o segundo nivel mais representado & o do pessoal com formagao académica
superior, correspondente a 21% do total dos colaboradores. . 3
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1 Sem Instrugio 2 0%
) Até o Ensino Basico Integrado 214 50%
3 12 Ciclo 46 11%
4 22 Ciclo 19 4%
5 32 Ciclo 59 14%
6 Ensino Médio e Superior 88 21%

Fruto das facilidades que tém sido concedidas pela empresa aos colaboradores ao longo dos
anos em termos da frequéncia do ensino formal, tem-se verificado que muitos tém vindo a
aumentar o seu nivel de escolaridade. Assim, actualmente, e contrariamente ao que se
verificava em anos anteriores, ao nivel do ensino secundario, ja existe uma maior
preponderéncia dos colaboradores com o 3° ciclo.

4.5, Estrutura Etaria

A média de idades tem aumentado de forma constante ao longo dos ultimos 5 anos, situagédo
que ¢ justificada pelo facto de n&o ter havido muitas entradas e saldas de colaboradores nos
ultimos anos.

Assim, e conforme atesta o quadro 5 abaixo, o nivel médio de idades dos efectivos da Enapor
em 31 de Dezembro de 2012 foi de 47 anos, enquanto que o leque etério médio situou-se em
2,6.

Nivel Etario Médio

A distribuicdo por grupos etérios evidencia que os escaldes etarios mais representativos no
final de 2012 foram os dos 45 aos 49 anos, dos 50 aos 54 anos e dos 40 aos 44 anos, 0 que no
seu conjunto correspondia a um peso de 64% em relagéo ao nimero global de efectivos.

A percentagem dos efectivos com menos de 30 anos & de tdo somente 1%, o que indicia um
problema de falta de rejuvenescimento.

Estrutura Etaria por Sexo

ESCALOES

; & 2 -3 -4 -4 -5 = -6 =
ETARIOS 18- 29 30-34 35-39 40 - 44 45- 49 50 - 54 55-59 60 - 64 >=65 TOTAL
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* 4.6. Antiguidade

A reparticao por niveis de antiguidade, representada pelo grafico seguinte , diz-nos que o nivel
com maior representatividade é o dos 10 aos 14 anos, com 22,5% do total, secundado pelo
escaldo de tempo de servigo dos 20 aos 24 anos, com 21%.

Niveis de Antiguidade

100 e
o

80
60 - , —
a0 -

zzﬁ'k S W L0 W W L

Até4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-35 >=36
anos  anos anos  anos anos anos anos anos

O nivel meédio de antiguidade em 31 de Dezembro de 2012 era de 18,8 anos, o que denota
uma elevada antiguidade do quadro de pessoal. Ou seja, 61% do pessoal ao servico da
empresa em finais de 2012 tinha uma antiguidade superior a 15 anos.

4.7. Formgio Profissional

A formagéo profissional, como habitualmente, assumiu um papel de relevo nas actividades
levadas a cabo, enquanto elemento fundamental na estratégia de gestdo e desenvolvimento
dos Recursos Humanos, que contribui para o reforgo do portfélio das competéncias dos
colaboradores, bem como para o desenvolvimento da sua aptid3o para a mudanga, isto, num
quadro de transformacao da gest8o portuaria em Cabo Verde.

Neste contexto, e perante o objectivo de ser maximizado o contributo que a formagao deve ter
para a melhoria da qualificagéo dos recursos humanos da Enapor, com reflexos favoraveis em
termos da sua motivagdo e, por extensdo, do seu desempenho profissional, foram
desenvolvidas acgbes consideradas prioritarias para o desenvolvimento das competéncias
requeridas aos trabalhadores.

Conforme ilustra o quadro abaixo, no ano de 2012 foram frequentadas 60 acgdes de formagso,
das quais 20 corresponderam a acges internas e 40 a acgbes externas. Estas repartiram-se
por 33 ac¢bes externas nacionais e 7 internacionais.
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FORMACAO 2012

Acgdes 20 33 7 60

Participagoes 236 94 11 341
Horas de formacéo 519 794 693 2.006
Volume de Formacéo 4.361 2.459 1.203 8.023

Nas 60 acgbes formativas realizadas em 2012, participaram 341 colaboradores, num total de
2.006 horas de formagéo.

Embora a politica formativa se tenha desenrolado num contexto de contengéo de despesas,
face ao ano anterior registou-se nfo s6 um aumento do numero de acgdes como de
participantes, tendo as acgdes se repartido um leque bastante diversificado de dominios.

4.8. Corpo Efectivo da Estiva

CARACTERIZACAO DO EFECTIVO DA ESTIVA
No dia 31 de Dezembro de 2012, a Classe de Estiva era formada por 535 Estivadores inscritos,
menos 13 do que em 2011, sendo:

e 25 Capatazes

* 59 Conferentes
e 44 Guincheiros
e 30 Portalds

e 377 Estivadores

Estes 535 Estivadores encontravam-se assim distribuidos pelos 9 Portos:

N2 Colaboradores da Classe de Estiva - 2012
535

229
145

39 15 34 24 16 17 16
Y Ay Y vy v

DPG DPP DPPal DPSR DPVC DPN DPT DPI DPF  TOTAL

Como se pode ver no grafico acima, o Porto da Praia é o que tem maj_c__)r efectivo de
estivadores, seguindo-se o Porto Grande e o Porto da Palmeira. 1o o
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Destes Estivadores, 49% tém entre 15 a 24 anos de servigo, enquanto que apenas 1% posui
vinculo laboral ndo superior a 4 anos, consoante ilustra o grafico abaixo:

17%

24%

N Até 4 anos
K 5-9anos

N 10 - 14 anos
N 15-19 anos
N 20 - 24 anos

N 25- 29 anos
M 30-34 anos
M 35-39anos
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5. MARKETING, RELACOES PUBLICAS E COOPERACAO INTERNACIONAL

O ano de 2012 foi marcado pela comemorag&o do 30° aniversario da empresa, assinalado
com a realizac&o de diversas actividades dedicadas aos trabalhadores:
» Jantar de Gala no Hotel Porto Grande com a presencas de diversas individualidades
publicas;

e Concepgéo de um filme comemorativo dos 30 anos de existéncia da empresa.

A comunicagéo entre a empresa e os seus publicos foi mantida com o objectivo de perpetuar e
estreitar vinculos, fazendo com que a empresa seja destacada de forma positiva na ‘mente’ do
consumidor. Foi mantido esse vinculo através da publicidade e dos materiais publicitarios, bem
como outros meios:

> Site da empresa
» Feiras Nacionais e Internacionais

Feira Internacional de Cabo Verde e Expomar a nivel nacional e no que se refere a feiras
internacionais para promogéo do Turismo de Cruzeiro, participou-se na:

- Seatrade Miami 2012 — evento que decorreu de 13 a 15 de Marco na Cidade de
Miami, Estados Unidos;
- Seatrade Med que decorreu de 26 a 29 de Novembro decorreu na cidade francesa

de Marseille.

> Promocéo a nivel da Televisédo, Imprensa nacional e internacional:

Os meios de comunicagéo social s&o ferramentas que a empresa normalmente explora para
promover os seus servicos e reforgar os lagos com a comunidade a nivel nacional. Em 2012
inseriu-se o seguinte material promocional:

— Insercdo de anuncio no Guia turistico de Cabo V erde;

— Insercéo de publicidade no Anuario de Cabo Verde:

—  Publi-reportagem sobre Porto Novo no Jornal A Nacéo;

~ Insergéo de filme publicitério no Site das Paginas Amarelas;

- Insergéo de anuncio e entrevista no Jornal Shangay Daily;

— Insercdo promocional na Cruise News;

— Inserg&o promocional na Seatrade Cruise Review;

— Insergéo Diario Econémico;

— Insergdo de anuncio One World Comunication;

—  Spot Natalicio;

- Entrevista com o Presidente do Conselho de Admlnlstragéo no Qrogrma Nha terra,

Nha Cretcheu; e,
- Spot televisivo para patrocinio do Festival Mindelact: .« i
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» Acgoes de Relagoes Publicas

- Recepgéo e Baptismo do Navio Patrulha “Guardiio” a 7 de Janeiro;

- Recepgéo Ministra de Infra-estruturas e Economia Maritima - a recém
nomeada Ministra efectuou a sua primeira visita oficial as instalacées da ENAPOR;

- Inauguracéo do Cais de Porto Novo - A 11 de Setembro realizou-se a Ceriménia
de Inauguragéo do Cais do Porto Novo, cuja ceriménia foi presidida pelo Primeiro
Ministro, Dr. José Maria Neves;

- Visita Delegagdo do GAO - Os Portos de Cabo Verde receberam a visita de uma
Miss&o de Revis&o Conjunta Anual do GAO — Grupo de Apoio Orcamental —
constituida por elementos do Banco Africano de Desenvolvimento, Banco Mundial,
Espanha, Luxemburgo, Portugal € Uni&o Europeia. cujo propésito foi contactar com
alguns servigos/empresas.

» Cooperagiao

- Comité Director da AGPAOC - Os Portos de Cabo Verde foram responsaveis
pela organizagéo da reunido do Comité Director da AGPAOC que se realizou em
S.Vicente entre 19 e 21 de Novembro. Participaram na referida reunido,
representantes dos Portos de Cabo Verde, Togo, Gab&o, Costa do Marfim, Gana,
Nigéria e Benin, além de representantes do Secretariado da AGPAOC. A
ceriménia foi presidida pelo Secretario Estado dos Recursos Marinhos, Dr.
Adalberto Vieira em substituicdo da Sra. Ministra das Infraestruturas.
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6. SISTEMAS DE INFORMACAO

Sistemas

Nos sistemas de informagéo, destaca-se o projeto de implementag&o da JUP (Janela Unica
Portuaria). Este projeto tem como objetivo a implementacdo da JUP Il, versado utilizada nos
portos portugueses, e que esta sendo parametrizada e adaptada tendo em consideracéo as
necessidades especificas dos portos de Cabo Verde.

Etapas do Projeto
A execugdo do projeto foi dividida em 5 etapas com as seguintes atividades:

*  Analise e Desenho Técnico;
* Instalag&o e configuragéo JUPIl e BD Oracle, configuragéo da JUPII vers&o 2.0.28 e de
licencas da base de dados Oracle;
* Implementagdo e desenvolvimento de testes unitarios das necessidades
especificidades da Enapor;
* Teste de aceitagdo, formagdo e entrada em produgéo;
* Garantia e suporte p6s entrada em produgéo.
Infra - estruturas e comunicagao

Nas infra- estruturas e comunicagéo as atividades desenvolvidas foram as seguintes:

* Upgrade a infra- estrutura de rede de dados da Enapor S.Vicente- Implementacdo da
JUP;

* Finalizag&o da atualizagao do sistema VOIP para as delegacdes;

* Concluséo da instalagéo dos UPS’s centralizados nas Delegacgdes;

» Segunda fase da implementac&o da rede wireless do Porto Palmeira;

»  Substituigdo dos equipamentos obsoletos.

Seguranga da Informacgéo

Em relagéo a esta area foram realizadas as seguintes atividades:

* Atualizagdo do antivirus nos servidores e postos de trabalho, pacotes de segurancga
Microsoft;

» Copias de segurancga das informagdes empresariais;

* Monitorizagdo do trafego internet;

* Renovagéo das licengas para ativacdo dos servigos de antivirus aos servidores, postos
de trabalho e ao correio eletronico;

* Melhoramento dos servicos de seguranga implementados nos firewall instalados na
Enapor.
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7. SEGURANCA PORTUARIA

O ano ficou marcado sobretudo pela entrega do navio Guardi&o & Enapor. Foi apresentada
uma proposta para implementagédo das recomendagbes do relatério da Avaliacdo de
Seguranga Radiologica aos sites de scanner nos portos de Cabo Verde, no ambito do projeto
Scanners, em colaboragéo com o instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa
(IST/ITN).
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8. INVESTIMENTOS

8.1. Executados

A ENAPOR, em 2012, realizou diversos investimentos no valor de 197 mil contos.

Adquirido 16.454 26.468 27.609 4%

Construido 157.264 7.831 - -100%

Em Execugio 2.287.969 214726 169.800 21%
TOTAL 2.461.687 249.025 197.409 21%

8.2. Financiamento

Em 2012, o financeimaneot de projectos com recursos proprios atingiu o valor de 197 mil
contos.

e ontD 45.917 35258  197.400  460%

Fundos Préprios

Capital Alheio 2415770  213.767 - -100%
TOTAL 2.461.687  249.025  197.409 -21%

8.3. Projectos

Durante o exercicio de 2012, nos projectos publicos portuarios séo dignos de registo:
— Conclusdo das obras de modernizagéo e expansdo do Porto Novo;

— Concluséo dos edificios da 22 parte da 12 Fase do projecto de expans&o do Porto da
Praia;

— Continuagéo das obras da 22 Fase do Porto da Praia, Porto de Sal-Rei e Porto Vale
Cavaleiros;

— Inicio das obras do Projecto de Expansé&o do Porto Furna;

— Inicio do terrapleno e do acesso norte do Porto Grande;
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-~ Inicio do projecto do complexo de frio no Porto Grande.

Edificio Gare Maritima no ambito do projecto de
Modernizagéo e Expanséo do Porto Novo

Edifios do Cargo Vilage — Porto da Praia

As obras da 22 Fase no Porto da Praia

No Porto de Sal-Rei
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Porto Vale Cavaleiros

Porto Furna

Obras no Porto Grande — Expansdo do
terrapleno e Acesso.

Construcdo do Complexo de Frio no Porto
Grande
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9. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

9.1. Analise de Resultados

A ENAPOR encerra o ano de 2012 com um resultado liquido negativo de 172,544 mil contos,
desvio que é basicamente explicado, por um lado, pela redugéo da venda de servicos em 12%
n&o suficientemente compensada pela redugéo dos gastos, e, por outro lado, pelo acentuado
aumento dos gastos de depreciag&o.

No quadro, que ora se apresenta, & perceptivel a diminuicdo dos gastos em diferentes
rubricas, com relevancia para os Gastos com Pessoal em raz&o da diminuicdo da actividade
portuaria e da reformulagdo da organica, os Fornecimentos e Servicos Externos devido a
redug&o do trafego, com menos 43.124 contos, os Outros Gastos Operacioanis por causa do
término dos gastos com a seguranca nas bacias portuarias. Nas Depreciagcdes houve um
aumento consideravel devido a entrada em funcionamento dos scanners e das infra-estruturas
portuarias cujo financiamento € assumido pela empresa.

Demonstracao de Resultados

Prestacgdes de servigos 1.975.415 1.734.690 -12% 1.955.014 -11%
Rendimentos Suplementares 272.610 242,937 -11% 289.426 -16%
Outros ganhos operacionais 116.096 38.493 -67% 41.633 8%
Gastos M.V. Matérias Consumidas (43.912) (48.496) 10% (49.758) -3%
Fomecimentos e servigos extemos (502.986) (459.862) 9% (472.926) 3%
Gastos com o pessoal (1.025.055) (974.377) -5% (1.042.296) 7%
Outros gastos operacionais (303.145) (34.766) -89% (163.851) -79%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 489.022 498.619 2% 557.242 -11%
Margem EBITDA 21,8% 252% 16% 24,8% 2%
Depreciagoes (453.449) (600.268) 2% (362.551) 66%
Provisdes e Imparidade (2.353) (21.309) 806% (4.704) 353%
Resultado operacional (EBIT) 33.21 (122.958) -470% 189.987 -165%
Margem EBIT 1,5% -6,2% -521% 8,5% -173%
Resultado financeiro (170.919) (96.630) 43% (111.143) -13%
Rendimentos do Exercicio 2.368.309 2.059.538 -13% 2.283.283 -10%
Gastos do Exercicio 2.506.007 2.279.126 9% 2.209.440 3%
Resultado antes de impostos (137.698) (219.588) 59% 78.843 -379%
Imposto sobre o rendimento (2.947) 47.045  -1696% (23653) -299%
RESULTADO LiQUIDO (140.645) (172.544) 3% 55.190 -413%

O Cash Flow Operacional (EBITDA) cifrou-se em 498,6 mil contos, abaixo dos 55?_.-2;..mlil_l__~_contos
orgamentados para 2012, devido ao decréscimo de 7,8% da actividade operagional nos Portos
de Cabo Verde. )
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Resultados Operacionais

Os resultados operacionais sofreram uma quebra em 2012, situando-se nos 122.985 contos
negativos.

VAR. %
RESULTADOS OPERACIONAIS 2011 2012 :
12/11
1. Rendimentos Operacionais 2.364.121 2.016.120 -14,7%
Prestagdes de Servigos 1.975.415 1.734.690 -12,2%
Rendimentos Suplementares 272.610 242.937 -10,9%
Outros Rendimentos Operacionais 116.096 38.493 -66,8%
2. Gastos Operacionais 2.330.900 2.139.078 -8,2%
G.M.V.M.C. + Fornec. e Serv. Externos 546.898 508.358 -7,0%
Gastos com Pessoal 1.025.055 974.377 -4,9%
Depreciagdo / Amortizagdo 453.449 600.268 32,4%
ProvisBes / Imparidade 2.353 21.309 805,7%
Outros Gastos Operacionais 303.145 34.766 -88,5%
3. Resultados Operacionais (=1-2) 33.221 -122.958  -470,1%

Rendimentos Operacionais

Rendimentos Operacionais

2.223.385

2.500.000

2.000.000

1.500.000 -

1.000.000 526.538 462.953

500.000

2010 2011 2012

No total dos Rendimentos Operacionais verificou-se uma evolugdo negativa de 2011 para
2012, com destaque para a componente Prestages de Servigos, mfluenmando randemente
os Resuitados Operacionais alcangados. RRNC i el
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Gastos Operacionais

Gastos Operacionais

2010 2011 2012

Gastos com Pessoal B Restantes Gastos

Os Gastos Operacionais registaram um decréscimo de 8,2%, em relagdo ao exercicio anterior,
importantes variagdes nas rubricas Gastos com Pessoal (-4,9), Depreciagées / Amortizacées
(+32,4%) e Outros Gastos Operacionais (-88,5%).

VAR. % Var. %

DEPRECIACAO / AMORTIZACAO 2011 2012 12/11 Org 12/0rc.
Edificios e Outras Construgdes 147.721 194.284 31,5% 109.819 76,9%
Equipamento Bdsico 207.393 267.079 28,8% 181.964 46,8%
Equipamento de Transporte 34.140 59.148 73,2% 9.197 543,1%
Equipamento Administrativo 40.189 42.905 6,8% 40.232 6,6%
Femramenta e Utensilios 5.666 7.938 40,1% 4,317 83,9%
Outros Activos Fixos Tangiveis 138 167 21,1% 142 17,7%
Amort. Programas de Computador 18.201 28.747 57,9% 16.880 70,3%
Total ' 453.449 600.268 32,4% 362.551 65,6%

Na hierarquia dos gastos operacionais temos: Gastos com o Pessoal (45,6%), Depreciagbes
(28,1%) e Fornecimentos e Servigos de Terceiros (23,8%).

Resultados Financeiros
Os Resultados Financeiros melhoraram em relag&o a 2011, devido a reducdo de 35 mif contos
nos Gastos Financeiros e ao aumento de 39 mil contos nos Ganhos Financeiros.

No final do periodo em andlise, o valor em divida dos empréstimos bancérlos ascendia a
4.183.682 contos, a ser liquidado nos préximos 15 anos. e e
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VAR. % Var. %
RESULTADOS FIN ANCEIROS 2011 2012 Or:
12/11 ¢ 12/0r.
GANHOS FINANCEIROS 4.189 43418 936,6% 2.211 1863,7%
Juros Obtidos 1.156 1444 25,0% 1.105 30,7%
Juros Financiame nto Pessoal 1.837 3.551 93,3% 206 1623,9%
Diferencgas de Cambio Favoraveis 1.196 38423 3113,7% 900 4169,2%
GASTOS FINANCEROS 175.107 140.048 -20,0% 113.354 23,5%
Juros de Financ. Projectos e Obras 71.126 90.034 26,6% 63.009 42,9%
Juros de Financ. Equipamentos 31.501 49.694 57,8% 46.095 7,8%
Outros Juros Financiamento 0 208 (0] 4.250 -95,1%
Diferengas Cambio Desfavoraveis 72.479 113 -99,8% 0 --
RESULTADOS FINANCEIROS -170.919 -96.630 -43,5% -111.143  -13,1%

9.2. Meios Libertos Liquidos

Os meios libertos, numa optica operacional, registaram um acréscimo de 2% face ao ano de
2011, destacando-se a variagéo negativa dos Resultados Operacionais.

CASH FLOW VAR. %

2011 2012 12 /11
Resultados Liquidos (140.645) (172.544) 22,7%
Resultados Operadonais 33221 (122.958) -470,1%
Depreciagio e Amortizagdo 453.449 6500.268 324%
Provisées / Im paridade 2353 21.309 805,7%
EXPLORACAO 315156 449.033 42,5%
OPERACIONAL 489.022 498.619 2,0%
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9.3. Valor Acrescentado Bruto

Valores expressosem contos

VALOR ACRESCENTADO BRUTO 2011 2012 VAR.%
12/11
Volume de negdcios 2.248025 1.977.627 -12,0%
Gastos M.V. Mercad. Consumidas 43.912 48.496 10%
Fornec. e Serv. Externos 502.986 459.862 9%
Gastos com o Pessoal 1.025.055 974877 -5%
Depreciagio/ Amortizac¢io 453.449 600.268 32%
Gastos Financeiros 175.107 140.048 -20%
Impostos Indirectos 4.245 4424 4%
Impostos Directos 2.404 1.727 -28%
Resultado Liquido (140.645) (172.544) 23%
Efectivo Médio 980 963 -2%

1.521,13 -12%

Produtividade do Trabalho (VAB/N.2 Trabalhadores) 1.731,51

Produtividade Salarial (VAB / Gasto ¢/ Pessoal) 1,66 1,50 -9,2%
Produtividade Fisica (Venda / Gasto c/oPessoal) 2,19 2,03 -8%
Taxa de Integragdo (VAB / Volume negédos) 0,755 0,741 -2%
Gasto médio do trabalho (Massa Salarial/ n.2 trabalhadores) 999 960 -4%

O Valor Acrescentado Bruto (VAB) foi contabilisticamente apurado, segundo as seguintes
Opticas: Producéo e Reparticao.

Optica da Produgdo - o VAB resultou da diferenca entre o volume de negocios e os consumos
intermedios, evidenciando os excedentes de oufputs da empresa sobre 0s seus inputs, numa
perspectiva de crescimento.

Optica da Reparticdo, - o VAB resultou da soma dos rendimentos gerados pela empresa,
numa perspectiva de desenvolvimento.

Produtividade do trabalho — o valor acrescentado evidenciado por cada trabalhador em 2012
atingiu 1.521 contos, representando um decréscimo de 12% face ao ano de 2011.

Produtividade salarial ~ o VAB em 2011 representou 1,66 do gasto com o pessoal, mas em
2012 decresceu 1,6%, fazendo com que o VAB passasse a ser 1,5 do gasto com o pessoal.

Taxa de integragdo — o VAB correspondeu em 2012 a 74,1% do volume de negdcios da
empresa. Em cada cem contos de volume de negocios, a actividade da empresa_cons
criar 74,1 contos, enquanto em 2011 tinha sido de 75,5 contos. 7
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O gasto médio anual de cada trabalhador - atingiu 960 contos, representando um
decrescimo de 4% face ao periodo homologo do ano anterior, em consequéncia da diminuicéo
alcangada no nivel da massa salarial.

Com o decrescimento do VAB e em simultaneo com o redugéo do Efectivo Médio de 980 para
963, o indicador do VAB Per Capita atingiu 1.521 contos.

9.4. Situacio Patrimonial

Mo ntantes expressos em Milhares Escudos Caboverdian os

31-12-12 31-12-11

SITUAGAO PATRIMONIAL Valores % Valores % \112'\71.1%
Activo ndo Comrente 6.227.063 81,7% 6.583.099 823% -54%
Activos Fixos Tangiveis 6.056.523 79,5% 6.472.542 80,9% 6,4%
Activos Intangiveis 85.249 1,1% 73.911 0,9% 15,3%
Outros Activos 85.290 1,1% 36.645 0,5% 132,7%
Activo Corrente 1.392.622 18,3% 1.415.777 17,7% -1,6%
Clientes 417.149 55% 517.027 6,5% -19,3%
Outras Contas a Receber 559.170 7,3% 505.832 6,3% 10,5%
Caixa e Depositos Bancarios 367.384 4,8% 348.290 4,4% 5,5%
Outros Activos Correntes 48.919 0,6% 44628 0,6% 9,6%
Total do Activo 7.619.685| 100,0% 7.998.875 100,0% -4,7%
Capital Proéprio 2.465.397 32,4% 2.637.941 33,0% -6,5%
Passivo nido Comrente 3.873.439 50,8% 4.192.683 52,4% -7,6%
Passivo Corrente 1280.849( 168% 1.168.251 14,6% 9,6%
Fomecedores 71597  0,9% 52.005 0,7% 37,7%
Estado e Outros Entes PUbiicos 47.964 0,6% 50.209 0,6% 4,5%
Outras Contas a Pagar 1.161.287 15,2% 1.066.038 13,3% 8,9%
jotalido Cg’;i;z'i&’épm gdo 7.619.685 | 100,0% 7.998.876  100,0% -4,7%

O Activo decresceu 4,7%, revertendo os crescimento verificados nos Ultimos dois anos, dada a
redugdo verificada nos investimentos.

Os activos Intangiveis cresceram devido ao investimento na plantaforma JUP Il iniciado no
decorrer deste exercicio. ¥
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O Activo Corrente diminuiu 1,6%, devido & diminuic&o verificada na carteira de clientes, apesar
do aumento constatado nas Outras Contas a Receber de 10,5% e na Disponibilidade em Caixa
e Bancos,

O Capital Préprio surge com um decréscimo, provocado principalmente pela redugéo ocorrida
nos Resultados Liquidos do exercicio e do decréscimo nos Resultados Transitados, cobrindo
apenas 32,4% do Activo em 2012, menos 0,6% que 0 ano de 2011.

O Passivo N&o Corrente apresenta um decrescimento 7,6% devido a diminuig¢éo do servigo da
divida de médio longo prazo em 319 mil contos.

O Passivo Corrente cresceu 9,6%, face ao ano de 2011, em raz8o do aumento nos
compromissos com os Fornecedores e principalmento no crescimento dos CoOmMpromissos
financeiros do curto prazo como inicio da amortizaggo do capital do empréstimo do BEI ap6s o
periodo de caréncia.

9.5. Indicadores Econémicos Financeiros

O Indicador EBITDA, que corresponde ao conceito de excedente bruto de exploragéo, registou
um decréscimo de 2% face a 2011, resultante principalmente da diminuigdo dos Rendimentos
Operacionais, ndo obstante a reducéo em 8,2% dos Gastos Operacionais.

A autonomia financeira mede o nivel de financiamento do investimento total por capitais
proprios, dando indicagdes dos riscos financeiros, e quando for reduzido, traduz os riscos para
o financiador. Em 2012, temos 0,32 contra 0,33 de 2011 e 0,35 de 2010, dando sinais de
alguma perda de autonomia.

A solvabilidade & um réacio que avalia a capacidade da empresa fazer face aos seus
compromissos com terceiros, com isso o ideal seria 1, entretanto a empresa apresenta em
2012, um racio a situar-se em 0,48.

O Fundo de Maneio obtido em 2012 atingiu o valor de 318.886 contos, gque comparativamente
com o ano anterior, corresponde a uma diminuig&o de 62,7% (-534.914 contos).

As necessidades em fundo de maneio constituem o principal indicador do ciclo de exploragao,
porque reflectem os impactos dos prazos médios de recebimentos e pagamentos. Este racio
constitui uma das grandes determinantes da politica financeira da empresa, tendo diminuido de
653.481 contos em 2011 para 253.532 contos em 2012.

A tesouraria liquida fecha o conjunto dos indicadores do equilibrio financeiro, tratando-se do
principal indicador para identificar se existem dificuldades ou n&o em cumprir 0s compromissos
financeiros a curto prazo. No fecho do exercicio de 2012, este racio nos indicava que a
empresa néo tinha dificuldades em cumprir os seus compromissos.

O prazo médio de recebimento continua a melhorar, dada a regularizag&o de algumas dividas
de clientes face ao ano anterior.

O prazo médio de pagamentos em 2012 & de 45 dias contra 46 dias em 201 1.

.
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O prazo de pagamentos é inferior ao dos recebimentos o que podera provocar dificuldades em
satisfazer as obrigacdes da empresa.

2010 2011 2012

INDICADORES DE EFIQEMCIA
GASTOS OPERACIONAIS / EBITDA 3,78 4,77 4,29
GASTOS COM PESSOAL / EBITDA 1,85 2,10 1,95

INDICADORES DE COMPORTABILIDADE DE INVESTIMENTOS E CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

GRAU DE ALAVANCA FINANCEIRA (result.operac. fresult. ant imposto) 1,22 -0,24 0,56
AUTON ONIA FINANCEIRA (cap.proprio/ activo) 0,35 0,33 0,32
SOLVABILIDADE (cap.prdprio/ passivo) 0,54 0,49 0,48
LIQUIDEZ (activo corrente/ passivo corrente) 0,72 1,21 1,09

EQUILIBRIO FINANCEIRO

FUNDO MANEIO (cap. permanent-activo fixo fi corente) -264.900 853.800 318.886
NECESSIDADES EM FUNDO MANEIO (necessid. ciclicas-recursos ciclicos) 391.041 653.481 253.532
TESOURARIA LRUIDA (tesou raria activa-tesouraria passia) 126.141 200.318 65.354

INDICADORES DE PRAZO MEDIO

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO 50 46 45

PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO 86 84 68

INDICADORES DE RENTABILIDADE E CRESCIMENTO

MARGEM EBITDA (EBITDA/volume negocio) 0,24 0,22 0,25
MARGEM EBIT (EBIT/volume negocio) 0,10 0,01 -0,06
RENDIBILIDADE OPERACIONAIS DAS VENDAS (result operac. /rendimentos) 0,09 0,01 -0,06
RENDIBILIDADE LIQUIDA DAS VENDAS (result liquid. /rendimentos) 0,05 -0,06 -0,08

INDICADORES DE REMUNERAGAO DO CAPITAL INVESTIDO
RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (resu t. Liquido. /cap.prdprio) 0,041 -0,053 0,070

RENDIBILIDADE DE CAPITAIS INVESTIDO (result Liquido/activo) 0,014 -0,018 0,023
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10. PROPOSTA PARA APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administrag&o, nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais, propde:

- que o resultado liquido negativo do exercicio de 172.544 contos seja transferido para
resultados transitados.

Sao Vicente, 23 de Maio de 2013

O Conselho de Administracédo

Lbm

‘zf
Adriano io Soares Valdemiro Tolentino

Adminjstrador Administrador
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II.

BALANGO, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS E FINANCEIRA

1. BALANCO

ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.

BALANCOS EM 31 de DEZEMBRO de 2012 e 2011

Montantes expressos em Milhares Escudos Caboverdianos (mECV)

Data de Referéncia
RUBRICAS 31412.12 31-12-2011
{(Reexpresso)
Nota Valores Valores
ACTIVO
Activo ndo Corrente
Activos Fixos Tangiveis
Temwenos erecursos naturais 16 292.147 247.351
E dificios e outras construgdes 16 3.721.376 3.857.757
Equipamento basico 16 1.498.583 1.765.220
Equipamento de transporte 16 209.842 257,787
Equipamento administrativo 16 75,653 99.645
Outros activos fixos tangiveis 16 19.708 23.184
Activos tangiveis em curso 16 239.215 221.598
Activos Intangiveis
Programas de computador 17 45.662 73,911
Activos Intangiveis em curso 17 39.587 -
Outras Contas a Receber 24 27.206 25.606
Activos por Impostos Diferidos 18 58.084 11.039
Total do activo ndo corrente 6.227.063 6.583.099
Activo Corrente
Inventarios
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 19 33.995 33.116
Clientes 20 417.149 517.027
Adiantamentos a Fornecedores 21 7.368 6.750
Estado e Outros Entes P Ublicos 22 499.870 434.665
Accionistas/Sdcios 23 4,424 2.924
Outras Contas a Receber 24 47 .508 61.493
Diferimentos 25 14.924 11.512
Caixa e Depdsitos Bancarios 2 367.384 348.290
Total do activo comrente 1.392.622 1.415.777
Total do activo 7.619.685 7.998.876
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital Realizado 26 1.200.000 1.200.000
Reservas Legais 27 57.648 57.631
Outras Reservas 27 1.521.282 1.520.956
Resultados Transitados 27 (140.989) -
Resultado Liquido do E xercicio (172.544) (140.645)
Total do Capital Préprio 2.465.397 2.637.941
Passivo
Passivo ndo Corrente
P rovis 8es 28 55 11.614
Financiamentos Obtidos 30 3.868.175 4.176.863
Responsabilidades por Beneficios P 6s-Emprego 31 5.209 4.206
Outras Contas a Pagar 24 - -
Total do Passivo ndo comrente 3.873.439 4.192.683
Passivo Corrente
Fomecedores 32 71.597 52.005
Adiantamento de Clientes 21 8.157 15.552
Estado e Qutros Entes P Ublicos 22 47 .964 50.209
Accionistas/S6cios 23 362.895 362.895
Financiamentos Obtidos 30 315.507 172.829
Outras Contas a Pagar 24 231.246 233,617
Responsabilidades por Beneficios P 6s-Emprego 31 921 2,616
Diferimentos 25 242 .562 278.528
Total do passivo comente 1.280.849 1.168.251
Total do Passivo 5.154.288 5.360.935
Total do Canital Préoprio e do Passivo 7.619.685 7.998.878

ial fe Contas

O anexo faz parte integrante do Balango em 31 de Dezembro de \201)2

i 191
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e Admlmstracéo
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2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS. S.A.
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

Montantes expressos em Milhares Escudos Caboverdianos (mECV)

PERIODO
2011
RUBRICAS 2012 (Reexpresso)
Nota Valores Valores

Prestagdes de Servigos 5 1.734.690 1.975.415

Gastos com Matérias Consumidas 7 (48.498) (43.912)

Resultado Operacional Bruto 1.686.194 1.931.503

Fornecimentos e Servigos Externos B (459.862) (502.986)

Valor Acrescentado Bruto 1.226.332 1.428.517

Gastos com ¢ Pessoal 9 (974.377) (1.025.065)

Imparidade de DIvidas a Receber (perdas/reversbes) 10 (21.131) (1.496)

Provisbes (aumentos/redugdes) 11 - (756)

Outros Rendimentos e Ganhos (5] 281.251 391.663

Outros Gastos e Perdas 12 (34.768) (306.203)

Resultado Antes de Depreciagbes, AmortizagGes, Perdas/Ganhos de Financiamento e Impostos 477.308 486.668

Gastos/Reverstes de Depreciagéo e de Amortizagao 13 (600.268) (453.449)

Resultado Operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e Impostos) (122.959) 33.221

Juros e Ganhos Similares Obtidos 14 43.418 4.189

Juros e Perdas Similares Suportados 14 (140.048) (175.107)

Resultado Antes de Impostos (219.589) (137.698)

Imposto Sobre o Rendimento do Periodo 15 47.045 (2.947)

Resultado Liquido do Periodo (172.544) (140.645)

Resultado das Actividades Descontinuadas (liquido de imposte) Incluido no Resultado do Periodo I - -
Resultado Liquido do Periodo Atribuivel a:

Detentores do Capital da Empresa (172.544) (140.645)

Resultado Por Acgéo Basico (1,438) (1.172)

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados do periodo findo em 31 de Dezembro de 2012.
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3. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRACAO DOS PORTOS, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 de JANEIRO de 2012 e 31 de DEZEMBRO de 2012

Montantes expressos em Escudos Caboverdianos

PERIODO
RUBRICAS 2012 2011
Nota Valores Valores

Rédito das vendas e das prestag¢Bes de servigos 5 1.977.627 2.248.025
Gasto com as vendas e com as prestagdes de servicos (381.548) (368.691)

Resultado Bruto 1.596.079 1.879.333
Outros rendimentos 38.493 119.154
Gastos de distribuicdo = -
Gastos administrativos (1.722.764) (1.659.063)
Gastos de investigacdo e desenvolvimento
Outros gastos (34.766) {306.203)
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e impostos) (122.958) 33.221
Perdas e ganhos de financiamentos (liquidos) 14 {96.630) (170.919)
Resultados antes de impostos {219.588) (137.698)
Imposto sobre o rendimento do periodo 15 47.045 (2.947)
Resultado liquido do periodo (172.544) (140.645)
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de imposto) Incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado Liquido do Periodo Atribuivel a : - -
Detentores do Capital da Empresa (172.544) (140.645)
Interesses Minoritarios - -
Resultado Por Accéo Basico (1,44) (1,172)

] —
v

O Copselho/ds Administracio
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4. DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

ENAPOR - EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO DOS PORTOS, S.A.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
Montantes ex;

pressos em milhares de Escudos Caboverdianos (mECV)

EXERCICIO
RUBRICAS 31-12-12 31-12-11
Nota Valores Valores
Método Directo
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 2.343.263 2.477.308
Pagamentos a fornecedores (876.312) (1.009.633)
Pagamentos ao pessoal (954.462) (1.082.446)
Caixa gerada pelas operagdes 512.489 385.229
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (16.143) (53.810)
Outros recebimentos / pagamentos 1.704 (202.017)
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) 498.050 129.403
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (183.632) (1.230.686)
Activos intangfveis (36.374) -
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 3.216 4.153
Juros e rendimentos similares 1.444 1.153
Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) (215.346) (1.225.380)
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - 1.454.145
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (127.695) (101.059)
Juros e gastos similares (136.015) (168.334)
Dividendos 27 - -
Fluxo de caixa das actividades de financiamento (3) (263.610) 1,184,752
Variagédo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 19,094 88.776
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 2 348.290 259,514
Caixa e seus eauivalentes no fim do exercicio 2 367.384 348.290
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Anexo as Demonstragées Financeiras em 31 de Dezembro de 2012
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

ENAPOR — EMPRESA NACIONAL DE ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS, S.A.

Sede: Mindelo - 8. Vicente na Avenida Marginal — Cais Acostavel
Natureza da Actividade: Prestagao Servigos de Exploragao Portuaria
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Anexo as Demonstracdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2012
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

Nota Introdutéria

A ENAPOR - Empresa Nacional de Administrac8o dos Portos, S.A. (doravante designada por
‘ENAPOR" ou “Empresa”) adquiriu a sua configuragéo juridica de Sociedade Anénima pelo
Decreto regulamentar n°4/2001, de 4 de Junho, que aprovou os seus novos estatutos, A
ENAPOR é uma empresa publica de capitais exclusivamente detidos pelo Estado sob a forma de
sociedade anénima de responsabilidade limitada.

A Empresa tem a sua sede localizada na cidade do Mindelo, Republica de Cabo Verde, e o seu
objecto social, definido estatutariamente, consiste na administragéo e exploragédo econémica dos
portos existentes no pais. Complementarmente, a Empresa pode explorar servigos ou efectuar
operagbes comerciais, industriais e financeiras directamente relacionadas com a sua actividade
principal, O servigo publico reservado a Enapor, conferido pelo Decreto-Lei n® 58/82, de 19 de
Junho, podera ser objecto de concessado a outras entidades, mediante autorizagéo especial do
Governo. O conjunto de bens moéveis e iméveis que constituem as infra-estruturas portuarias é
considerado uma universalidade publica afecta a Enapor, n&o podendo esses bens ser
penhorados ou arrestados.

A Empresa rege-se pelo Regulamento de Bases Gerais das Empresas Publicas, pelos seus
estatutos e, subsidiariamente, pelas normas legais e regulamentares aplicaveis as sociedades
anénimas.

As demonstragbes financeiras anexas sdo apresentadas em escudos (moeda funcional), dado
que esta é a divisa preferencialmente utilizada no ambiente econémico em que a Empresa
opera.

A actividade da ENAPOR compreende os seguintes negécios:

o Prestacdo de servico as mercadorias, comegando com a descarga das mesmas,
passando por outro servico que a Empresa presta que & o armazenamento dessas
mercadorias quando necessario, podendo ser efectuado em armazém coberto ou
descoberto, desconsolidagéo de contentores quando a carga é entregue nas nossas
instalagées e chega dentro de contentores. A Empresa disponibiliza os servigos de
equipamentos como gruas, empilhadoras, tractores com atrelado, assim como outros
equipamentos utilizados na carga e descarga de mercadorias.

e Prestacdo de servico de assisténcia as unidades flutuantes com rebocador que serve
tanto para o rebogque como para assistir na atracacéo e desatracacdo de navios. E
prestado também o servico de amarragéo e desamarragdo das unidades que atracam
nos portos de Cabo Verde, assim como o servigo de grua flutuante e langa na ajuda na
atracacéao e desatracacéo de navios.

e A Empresa cobra taxa portuarias que s&o aplicadas na sequéncia da chegada e
atracag&o dos navios aos portos, assim como na entrada, estacionamento e acostagem.
Sé&o cobradas também taxas pela utilizag&o das infra-estruturas portuérias.

e No espaco portuario efectuamos o aluguer de espagos onde podem ou n&o ser
construidas infra-estruturas, incluindoo arrendamento de espacos que estio inseridos
nos nossos edificios administrativos. Neste sentido tambémprestamos servigo de aluguer
de espaco para a passagem de tubos das empresas petroliferas para movimentagéo de
produtos liquidos, tanto na descarga como na carga.

contentores de frio, recolha de residuos e ainda o servigo
portos. ’
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Nota 1 - Resumo das Principais Politicas Contabilisticas Adoptadas

a. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagédo das demonstragées financeirass&o
como se segue:

a.l. Bases de mensuragao usadas na preparagdo das demonstracoes financeiras

As demonstracées financeiras da ENAPOR foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagbes e tomando por base o custo histérico, a partir dos livros e registos contabilisticos
da Empresa, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em
Cabo Verde, de acordo com as Normas de Relato Financeiro aprovadas, em vigor para
exercicios economicos iniciados em 1 de Janeiro de 2009.

Na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afectam
as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de
rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Todas as estimativas e assuncbes
efectuadas pelo Conselho de Administracdo foram efectuadas com base no melhor
conhecimento existente, a data de aprovacdo das demonstragcées financeiras, dos eventos e
transacgdes em curso.

A ENAPOR, na elaboragéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras, declara estar em
cumprimento, de forma explicita e sem reservas, com as normas NRF, aprovadas e adoptadas
em Cabo Verde.

a.2. Moeda funcional e de apresentagéo

As demonstractes financeiras da Empresa e respectivas notas deste anexo, s8capresentadas
em milhares de Escudos de Cabo Verde (mECV), salvo indicacéo explicita em contrario.

a.3. Activos fixos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se registados: (i) pelo valor de transferéncia atribuido aos bens
quando o direito de utilizagéo e exploragdo dos mesmos transitaram para a Empresa; (ii) pelo
valor relativo a doagéo, quando os mesmos foram integralmente doados & Empresa; e (iii) ao
custo de aquisicdo que inclui o preco de factura, as despesas de transporte, montagem eos
encargos financeiros suportados durante o periodo de construgéo.

Os activos tangiveis em curso reflectem activos fixos ainda em fase de construgdo, encontrando-
se registados ao custo de aquisicdo deduzidos de eventuais perdas por imparidade, sendo
depreciados a partir do momento em que os projectos de investimentos estejam concluidos ou
disponiveis para uso.

As depreciaces sao calculadas pelo método das quotas constantes por duodécimos, aplicada a
partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso durante a sua vida util

estimada. ﬁﬁti‘*’_fm-.
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As taxas de depreciacdo anuais médias utilizadas, atendendo ao periodo de vida Gtil estimada,
podem resumir-se como segue:

taxas de
amortizacéo (%)

Edificios e outras construcées 4a5b
Equipamento basico 5a16,6
Equipamento de carga e transporte 12,5a 20
Equipamento administrativo 8,33a25
Outros activos fixos tangiveis 10 a 25

As substituicbes de partes de equipamentos ou outros activos tangiveis sdo registadas como
activos tangiveis, caso seja identificada e abatida a componente substituida, e depreciadas as
taxas correspondentes a vida util residual dos respectivos activos fixos, de acordo com a NRF 7.

Um item do activo fixo tangivel é desreconhecido aquando da sua alienagdo ou quando néo se
esperam beneficios economicos futuros decorrentes da sua utilizagéo ou alienagéo. Qualquer
ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do activo, determinado pela diferenca entre o
preco de venda e a quantia escriturada do activo da data de alienagdo/abate é reconhecido em
resultados como outros rendimentos ou outros gastos.

a4. Activos intangiveis

Os activos intangiveis apenas s&o registados se for provavel que dos mesmos advenham
beneficios econémicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa, identificaveis
e o respectivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os activos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacéo e
desenvolvimento corrente, séo registadas como custo quando incorridos, sempre que ndo seja
possivel distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento num projecto interno.

As amortizagbes s&o calculadas, apds o inicio de utilizagéo dos bens, pelo método das quotas
constantes, durante um periodo de 3 anos.

a.5. Activos e passivos financeiros

Os activos financeiros e passivos financeiros séo reconhecidos quando a Empresa se torna parte
na respectiva relagdo contratual.

1. Caixa e depdsitos bancarios

Caixa e depositos bancarios incluem valores de caixa, depositos 4 ordem e depositos
a prazo.

i. Caixa

Compreende as notas, moedas e cheques ndc depositados. Os valores em
moedaestrangeira s&o valorizados pela cotagdo no Udltimo dia atil do ano. A
diferencga,positiva ou negativa & reconhecida nos resultados do exercicio.

G B
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i. Depésitos a prazo
Os depositos a prazo nesta rubrica sdo desmobilizaveis até um ano. Osjuros auferidos s&o
reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere independentemente do seu
recebimento posterior.

2. Contas a receber

As contas a receber ndo tém implicito juro e s&o apresentadas pelo respectivo valor
nominal, deduzidas de perdas por imparidade estimadas.

A exposicdo da Empresa ao risco de crédito é atribuivel as contas a receber da sua
actividade operacional. Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das
perdas acumuladas por imparidade para cobrancas duvidosas que foram estimadas pela
Empresa de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagéo da conjuntura e
envolvente economica.

O Conselho de Administragdo entende que o valor contabilistico das contas a receber é
préximo do seu justo valor,

3. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo ao custo amortizado. Os encargos
financeiros com juros bancérios e despesas similares (nomeadamente Imposto de Selo),
sdo registados na demonstracéo dos resultados de acordo com o regime de acréscimo
(principio da especializagdo dos exercicios), encontrando-se 0os montantes vencidos e n&o
liquidados a data do balango, classificados na rubrica de “Outras contas a pagar”.

4. Contas a pagar
As contas a pagar n&o vencem juros e sdo registadas pelo seu valor nominal.

a.6. Imparidade de activos

E efectuada uma avaliagéo para determinagéo de imparidades sempre que seja identificado um
evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o activo se
encontra registado possa n&o ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, a Empresa
procede a determinacao do valor recuperavel do activo, de modo a determinar a eventual
extensdo da perda por imparidade.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado € superior & sua quantia
recuperavel € reconhecida uma perda por imparidade, que é registada na demonstragéo dos
resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel € a mais alta do prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e do valor de uso. O prego de venda liquido € o montante que se obteria com a
alienagdo do activo numa transacgéo, entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido
dos custos directamente atribuiveis a alienagéo.

O valor de uso & o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso
continuado do activo e da sua alienagdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é
estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de n&o ser possivel para a, uulgade
geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence. o
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A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores & registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta
analise e efectuada sempre que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente
reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por imparidade € reconhecida na
demonstracédo dos resultados como deducéo & rubrica de “Perdas por imparidade”.

Contudo, a reversdo da perda e efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liguida de amortizacdo ou depreciacéo) caso a referida perda no se tivesse registado em
periodos anteriores.

a.7. Inventarios

Os inventarios (matérias-primas, subsidiarias e de consumo) encontram-se registados ao custo
de aquisicdo. Esse custo compreende o preco da factura, despesas de transporte, seguroe o
custo de desalfandegamento menos o IVA dedutivel, utilizando-se o Custo Médio Ponderado,
como método de custeio das saldas.

As diferencas entre o valor pelo qual se encontram registados os inventarios, conforme acima
mencionado, e o respectivo valor estimado de realizagéo, quando mais baixo, séo reconhecidas
na demonstracdo dos resultados do exercicio e encontram-se registadas na rubrica “Perdas por
Imparidade”.

a.8. Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes

S&o reconhecidas provisbes apenas quando a Empresa tem uma obrigacéo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, € provavel que para a liquidagdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante reconhecido das provisbes consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacéo. Tal estimativa é determinada tendo
em consideragado os riscos e incertezas associados a obrigacéo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a reflectirem a melhor
estimativa a essa data.

As obrigagbes presentes que resultam de contratos onerosos s&o registadas e mensuradas
como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa € parte integrante das
disposi¢cdes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que n&o é
possivel evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econémicos n&o seja remota.

Activos contingentes

Os activos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstrages flnancelras sendo dlvufgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursas s o5
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a.9. Saldos e Transaccoes Expressos em Moeda Estrangeira

As transaccbes séo registadas nas demonstracdes financeiras na moeda funcional do pais,
utilizando as taxas de cambio em vigor na data da transacgao.

Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira s8o convertidos para a
moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes a data do balango.
As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transacgbes e as vigentes na data das cobrangas, dos
pagamentos ou a data do balanco, séo registadas como rendimentos e/ou gastos na
demonstracao dos resultados do exercicio.

a.10. Rédito e regime do acréscimo

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugbes, descontos e outros abatimentos. O
rédito reconhecido n&o inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacéo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transaccgéo/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢bes
sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade,;
o E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transaccéo fluam para a

Empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transac¢éo podem ser mensurados com
fiabilidade;

¢ A fase de acabamento da transacgéo/servico a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efectivo, desde que seja provavel
gue beneficios economicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacédo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre
0s montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo
registadas como activos ou passivos.

Os rendimentos e gastos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses
perfodos, pelo valor que lhes corresponde, sao registados nas rubricas de "Diferimentos” (activos
ou passivos), “Outras contas a receber” e “Outras contas a pagar”.

a.11. Encargos financeiros com Empréstimos Obtidos

m'

Os encargos financeiros com emprestimos obtidos sdo registados como gasto f:nancelro
acordo com o principio da especializacéo dos exercicios. 7
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Os encargos financeiros, resultantes de empréstimos contraidos para financiar os investimentos
em activos fixos, s&o imputados a activos fixos em curso, na proporcdo dos gastos totais
incorridos naquelesaté a data em que 0s mesmos se encontram disponiveis para uso, sendo 0s
restantes reconhecidos na rubrica de gastos financeiros na demonstragéo dos resultados do
exercicio(Nota 14).

Os eventuais rendimentos por juros obtidos com empréstimos directamente relacionados com o
financiamento de activos fixos em construcdo sdo deduzidos aos encargos financeiros
capitalizaveis.Os encargos financeiros incluidos nos activos fixos s&o amortizados de acordo
com o periodo de vida Util dos respectivos bens.

a.12. Responsabilidades Pés Emprego

As responsabilidades da Empresa relativas ao pagamento futuro de reformas antecipadas aos
estivadores e outros trabalhadores, encontram-se registadas na rubrica de "Responsabilidades
por Beneficios Pés-Emprego”, derivado de um conjunto de protocolos que foram estabelecidos
pela Empresa com terceiras entidades (Nota 31).

a.13. Imposto Sobre o Rendimento do Periodo

O imposto sobre o rendimento € calculado com base no resultado tributavel da Empresa, de
acordo com as regras fiscais aplicaveis no pais.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade de balanco e
reflectem as diferencas temporarias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de tributacdo. Para
apuramento dos activos e passivos por Impostos diferidos, a Empresaadopta o disposto na NRF
22.

Os activos e passivos por impostos diferidos séo calculados e anualmente avaliados utilizando
as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor & data da reverséo das diferencas
temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e legislacéo fiscal) que estejam formal ou
substancialmente emitidas a data do balanco.

Os activos por impostos diferidos s@o reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos activos. No
final de cada exercicio € efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagéo futura.

Os impostos diferidos s&o registados como gasto ou rendimento do exercicio, excepto se
resultarem de itens registados directamente em capital proprio, situacdo em que o imposto
diferido & também registado na mesma rubrica.

A Empresa reconheceu activos por impostos diferidos com os ajustamentos de transicdo
decorrentes da adop¢éo das NRF, por via da aplicagao do Decreto-Lei n® 14/2010 de 26 de Abril.
De acordo com o artigo 3° do referido Decreto-Lei, os efeitos nos capitais proprios decorrentes
da primeira adopcéo das normas incluidas no SNCRF concorrem em partes iguais, para a
formacéo do resultado tributavel do primeiro periodo de tributagcdo em que se apliguem aquelas
normas e dos quatro periodos de tributagéo seguintes. Ainda decorrendo da, apresentagao. de
prejuizos fiscais registados no exercicio de 2012, foram reconhecrdoswactwos por impostos:
diferidos, que por via da lei podem ser deduzidos aos lucros fiscais nos frés anos segumtes

L@ (k /k,/ 2o
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Para além dos activos por impostos diferidos acima indicados, néo existiam em 31 de Dezembro
de 2012 e 2011, derivado da legislacdo fiscal em vigor em Cabo Verde, outras diferencas
temporarias que originem o registo de activos e passivos por impostos diferidos.

a.14. Classificacao de balango

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstractes
financeiras, sdo classificados, respectivamente, como activos e passivos néo correntes.

a.15. Subsidios

As comparticipacbes recebidas a fundo perdido para aquisicdo de activos fixos tangiveis séo
registadas no passivo como diferimentos, e reconhecidas na demonstracédo dos resultados
proporcionalmente as depreciacdes respectivas dos activos fixos tangiveis.

a.16. Eventos Subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigées que
existiam a data do balango sao reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a
data do balango que proporcionem informacao sobre condicdes que ocorram apos a data do
balanco séo divulgados no anexo as demonstragées financeiras, se materiais.

a.17. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagéo das demonstracdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagéo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacgGes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagées em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagéo das demonstragées financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteracbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragées financeiras
ser&o corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transacgdes em questéo poderéo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparagéo das demonstractes
financeiras anexas foram os relacionados com a analise de imparidades em contas a receber.

Nota 2 — Fluxos de Caixa

Na elaboragdo da Demonstragéo de Fluxos de Caixa (DFC)foi utilizado o método directo, sendo
que esta demonstracéo é de grande importancia para a analise da Empresa, porque evidencia
as modificagbes ocorridas nas disponibilidades da Empresa.Um conceito importante & o de
equivalente de caixa, que corresponde as Aplicagbes de Liguidez Imediata, e que representa as
aplicacbes que podem ser resgatadas até 3 meses, apresentando, portanto, baixo risco de
alteragéo de seu valor. A DFC é uma demonstragéo obrigatéria ao abrigo da NRF 1.

No modelo directo, os fluxos séo evidenciados pela andlise directa das entradas e saidas de
caixa e seus equivalentes.

A variag&o de caixa e seus equivalentes no exercicio de 2012 foi no montante demECV 19.094.
Néo existem restricdes quanto ao uso dos saldos de caixa e seus equivalentes.
Y ]
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Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 a rubrica de caixa e seus
equivalentes apresentava o seguinte detalhe:

2012 2011
Numerario:
Caixa 1.745 7.091
Depésitos bancarios
Depdsitos em Banca Comercial 273.707 280.497
Depédsitos no Banco Central 10.954 30.702
Depositos a Prazo 80.978 30.000

365.639 341.199

Caixa e seus equivalentes 367.384 348.290

O montante de mECV 10.954em 31 de Dezembro de 2012 (mECV 30.702 em 31 de Dezembro
de 2011) na rubrica "Depésitos no Banco Central” corresponde ao montante de financiamento
obtido pela Empresa junto de financiadores internacionais, e que se encontra a disposi¢cdo para
utilizagcdo em funcéo da realizacdo de despesas de investimento pela Empresa nos projectos em
curso elegiveis.

Nota 3—-Rendimentos

O detalhe dos rendimentos da ENAPOR durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2012 e 31 de Dezembro de 2011 € como se segue:

2012 2011 Variagao
Prestacbes de Senigos 1734690 1.975.415  -122%
Outros Rendimentos e Ganhos 281.251 391.663 -28,2%
Juros e Ganhos Similares 43.418 4189  936,5%

2.059.369  2.371.267 -13,2%

O montante das prestagées de servigos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 teve
uma diminuicéo significativa quando comparado com as do mesmo periodo de 2011, originado
essencialmente pelo contexto econdmico mundial cujo impacto no trafego de mercadorias e
reducéo do investimento no pais, € significativo.
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Nota 4 — Gastos

Os resultados dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 foram afectados pelas
seguintes rubricas de gastos:

2012 2011 Variagao

Gastos com materias consumidas 48.496 43.912 10,4%
Fornecimentos e senigos externos 459.862 502.986 -8,6%
Gastos com pessoal 974.377  1.025.055 4,9%
Imparidade de dividas a receber 21.131 1.496  1312,5%
Provisdes - 756 -100,0%
Gastos de depreciac&o 600.268 453.449 32,4%
Outros gastos e perdas 34.766 306.203 -88,6%
Juros e perdas similares 140.048 175.107 -20,0%
2.278.948 2.508.964 -9,2%

A variacdo na rubrica de "Gastos com Pessoal’ é justificada pela diminuigédo da actividade
operacional da Empresa e, consequentemente, da necessidade de recurso a mao-de-obra
operacional dos portos. Adicionalmente, o aumento na rubrica de "gastos de depreciagéo” esta
relacionado com a finalizagéo de diversas obras e projectos no decurso do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2012. A rubrica “Outros gastos e perdas” em 2011 inclui o montante de mECV
267.432 relativos aos montantes pagos com a construcéo do Navio-Patrulha.

Nota 5 — Prestacdo de Servicos

A rubrica de “Prestacéo de servicos” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos em
31 de Dezembro de 2012 e 2011:

2012 2011 Variagao
Movimentagao de mercadorias 1.144.868  1.305.791 -12,3%
Taxas Portuarias 421.739 485.380 -13,1%
Aluguer de Equipamentos portuarios 99.761 112.917 -11,7%
Senigo prestado ao navio 70.378 74.412 -5,4%
Descontos e abatimentos (2.0586) (3.085) -33,4%

1.734.690 1.975.415 -12,2%

A actual estrutura dos rendimentos destaca a rubrica “Prestagéo de servicos — Movimentagao de
mercadorias”, nomeadamente a movimentacéo de mercadorias de longo curso, cabotagem,
servicos de armazenagem, servigo extraordinario e desconsolidagcdo de contentores. O conjunto
destes cinco segmentos de negocio representa cerca de 66% do total da prestagéo de servigos
em 2012. Os remanescentes 34% sdo compostos pelas taxas portuarias, pelo aluguer de
equipamentos, a prestacdo de servigos as unidades maritimas e os servicos secundarios. As
prestactes de servigos estdo relacionadas com as atribui¢cdes da Emp_rﬁ'sa,_, as quais se i i
encontram descritas na Nota Introdutéria a este anexo. 80— o
L| -\-k ,/;/: = Pired
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Nota 6 — Qutros Rendimentos e Ganhos

A rubrica de "Outros Rendimentos e Ganhos" apresenta o seguinte detalhe para os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011:

2012 2011 Variagao
Taxa de administracao 73.961 80.080 -7.6%
Venda de energia 54.513 73.428 -25,8%
Rendimentos estiva de bordo 37.203 41.838 -11,1%
Rendas de iméweis 51.999 50.365 3,2%
Imputagéo de subsidios para Investimentos 32.045 35.149 -8,8%
Portagens - pedes e viaturas 3.657 4.447 -17,8%
Venda de agua 3.161 3.039 4,0%
Multas 100 3  3233,3%
Licencas 12.591 13.764 -8,5%
Impressos 4 11 -63,6%
Outros 12.017 89.559 -86,6%

281.251 391.663 -28,2%

A principal causa da diminuicdo da rubrica “Outros rendimentos e ganhos” esta relacionada com
a diminuigéo da venda de energia, consequéncia da diminui¢cdo da actividade operacional da
Empresa. Em 31 de Dezembro de 2011, a rubrica "Outros” incluia o montante de mECV 52.628
relativo a reversdo da provisdo constituida em exercicios anteriores com o valor estimado a
pagar pela Empresa com retengdes na fonte em sede de IUR associadas aos complementos de
reforma antecipadas liquidadas entre 2000 e 2006.

Nota 7 — Gastos com Matérias Consumidas

A rubrica de "Gastos com Matérias Consumidas” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011:

2012 2011 Variagao
Combustiveis e lubrificantes 25.873 27.093 4.5%
Acessorios para equipamentos hidraulicos 11.206 6.032 85,8%
Pneumaticos e acessorios 8.011 4271 87,6%
Materiais e artigos de escritorio 1.862 1.752 6,3%
Vestuarios, fardas, utensilios domésticos 287 2.876 -90,0%
Utensilios de descarga 790 1.029 -23,.2%
Material de conservagéo e reparagao 288 611 -52,9%
Tintas e solventes diversos 9 9 -90,1%
Qutros nao especificados 170 157 8,3%

48.496 43.912 10,4%
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A rubrica “Gastos com matérias consumidas” € relativa a gastos incorridos pelo consumo de
varios materiais. O movimento desta rubrica nos exercicios de 2012 e 2011 é como se segue:

2012 2011
Inventarios iniciais (nota 19) 90.757 91.567
Compras 49.446 43.174
Inventarios em transito (nota 19) (80) (72)
Inventarios finais (nota 19) (91.627)  (90.757)

48.496 43.912

Nota 8 — Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de "Fornecimentos e Servicos Externos” apresenta o seguinte detalhe para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011:

2012 2011 Variagao
Vigilancia e seguranca 93.487 100.112 -6,6%
Electricidade 102.814 109.793 -6,4%
Conservacéo e reparagéo 33.162 46.422 -28,6%
Rendas e alugueres 14,101 12.049 17,0%
Consultoria 34.862 39.534 -11,8%
Deslocagdes e estadas 30.781 34.576 -11,0%
Combustiveis e outros fluidos 23.222 29.134 -20,3%
Publicidade e propaganda 21.710 28.423 -23,6%
Despesas de representacéo 2.165 3.165 -31,6%
Seguros 23.813 22,125 7,6%
Comunicagéo 17.145 16.897 1,5%
Agua 15.712 13.788 14,0%
Senigos bancarios 5.784 2.406 140,4%
Material de escritdrio 6.153 7.178 -14,3%
Honorarios 5.892 5.330 10,5%
Outros 29.059 32.054 -9,3%

459.862 502.986 -8,6%

O saldo da rubrica “Consultoria” em 31 de Dezembro de 2012 no montante de mECV 34.862 &
constituido essencialmente por gastos com estudos técnicos no ambito dos projectos em curso e
outros estudos para permitir a tomada de decisées.
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Nota 9 — Gastos com o Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011a rubrica de “Gastos com o Pessoal'tinha a seguinte
COmMposi¢ao:

2012 2011 Variagao
Remuneragdes dos dérgéos sociais 15.907 12.271 29,6%
Remuneracdes do pessoal 575.145 605.381 -5,0%
Remuneracgées adicionais 213.408 212.789 0,3%
Encargos sobre remuneragdes 111.939 115.458 -3,0%
SOAT 3.345 3.483 4,0%
Formag&o profissional 12.101 15.106 -19,9%
Accéo médico 1.108 305 262,6%
Festividades da empresa 7.043 7.254 -2,9%
Outros gastos com pessoal 34.385 53.008 -35,1%

974.377 1.025.055 -4,9%

As remuneragdes adicionais,em 2012, s8o compostas por varias rubricas adicionais ao saldrio,
destacando-se a isengdo de horariono montante de mECV 44.371 (mECV 44.387 em 2011), as
horas extraordinarias no montante de mECV 29.514 (mECV 32.689 em 2011), o subsidio de
ferias e Natal no montante demECV 92.015 (mECV 88.236 em 2011), o subsidio de turno no
montante de mECV 18.197 (mECV 17.580 em 2011) e ainda o subsidio de alimentacdo no
montante de mECV 13.223 (mECV 13.011 em 2012).

O montante da rubrica “Outros Gastos com o Pessoal’ é constituido por varios gastos sociais
gue a empresa suporta com os trabalhadores, destacando-se os “Gastos com Estiva Bordo” no
montante demECV 28.486 (mECV 37.901 em 2011).

O numero médio de trabalhadoresnos exercicios de 2012 e 2011foi 0 seguinte:

2012 2011
Pessoal Administrativo 428 432
Corpo de Estiva 560 548

988 980

Nota 10 — Imparidade de Dividas a Receber

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011a rubrica de imparidade de dividas a
receber detalha-se como se segue:

2012 2011 Variagao
Perdas 21.309 1.496 1324%
Reversoes (178) - -
21.131 1.496 1313%
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Nas Imparidades de Dividas a Receber foi efectuado um reforco no montante de mECV
21.309,na sequéncia da identificacdo de mais um grupo de facturas que representam um
elevado risco de recuperabilidade,

Nota 11 — Provisées do Exercicio

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 a rubrica de "Provisdes” detalha-se
como se segue:

2012 2011 Variagéo

Aumento provisbes - 856 -100%
Rewversées - (100) -
- 756 -100%

Nota 12 — Outros Gastos e Perdas

A rubrica de “Outros Gastos e Perdas” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2012 e 2011:

2012 2011 Variacao
Impostos 6.151 6.650 -7.5%
Donativos e quotizagdes 7.229 6.876 5,1%
Outros gastos operacionais 21.386 292.677 -92, 7%

34.766 306.203 -88,6%

Em 31 de Dezembro de 2011 os “Outros gastos operacionais” incluem o montante de mECV
267.432 referente a 2° prestagao dos gastos incorridos com o Navio Patrulha.
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Nota 13 — Depreciacdo e Amortizacao

A rubrica de “"Depreciacéo e Amortizacdo” apresenta o seguinte detalhe para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2012 e 2011:

2012 2011 Variagao
Edificios e outras construcdes 194.284 147.721 31,5%
Equipamento basico 267.079  207.393 28,8%
Equipamento de transporte 59.148 34,140 73,3%
Equipamento administrativo 42,905 40.189 6,8%
Outros activos fixos tangiveis 8.105 5.805 39,6%
Total dos activos fixos tangiveis 571.521 435.248 31,3%
Software 28.747 18.201 57,9%
Total dos activos intangiveis 28.747 18.201 57,9%

600.268  453.449 32,4%

Os “Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo” dos activos durante o exercicio de 2012 foram os
que constam do quadro acima, tendo em conta a respectiva vida util dos mesmos.

As depreciagbes aumentaram 32%, significando um acrescimo de mECV 146.819, devido ao
efeito das transferéncias para activo fixo tangivel dos 3 scanners de contentores e da 1? fase do
projecto de expanséo do Porto da Palmeira que em 2012 tiveram a depreciacéo correspondente
a um exercicio completo.

Nota 14 — Perdas e Ganhos com Juros e Similares

Nos exercicios findos de 31 de Dezembro de 2012 e 2011 as perdas e ganhos com juros e
similaresforam as seguintes:

2012 2011 Variagao

Ganhos:
Juros obtidos 4,995 4.189 19,2%
Diferengas cambiais 38.423 - -
43.418 4.189 936,5%

Perdas:
Juros de financ. projectos e obras 90.034 71.126 26,6%
Juros de financ. equipamentos 49.694 31.501 57,8%
Outros juros de financiamentos 208 - -
Perdas com financiamentos do pessoal - - -
Qutras perdas de financiamento 112 72.480 -99,8%
140.048 175.107 -20,0%
Resultados financeiros 96.630 170.918 -43,5%

L
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As “Diferengas Cambiais” no montante de mECV 38.423, trata-se essencialmente de ganhos
com diferengas cambiais referente ao financiamento em Renminbi (Yuan) do projecto dos 3
scanners de contentores. Em 2011 aquelas diferencas cambiais estéo registadas na rubrica
“Outras perdas de financiamento”.

As perdas s&o compostas pelos juros suportados com as varias modalidades de financiamento

que a Empresa contrata para financiar os projectos de obras (mMECV 90.034) e equipamentos
(mECV 49.694).

Nota 15 — Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio

A rubrica de “Imposto scbre o Rendimento do Periodo” apresenta o seguinte detalhe para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011:

2012 2011 Variagao

Imposto corrente - (2.947)  -100,0%
Imposto diferido (Nota 18) 47.045 = B
47.045 (2.947) -1696,4%

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o saldo da rubrica "Imposto Sobre o Rendimento” detalha-
Se Como segue:

2012 2011

Resultado antes de imposto (219.589) 3.291
Diferengas permanentes
Imparidade de clientes 21.309 1.496
Gastos de exercicios anteriores 3.094 3.213
Donativos e quotizagbes néo obrigatorias 4.040 -
Outras situagées liquidas 2.966 3.789

31.409 8.498
Lucro fiscal/(prejuizo fiscal) (1) (188.180) 11.789
Taxa nominal de imposto (2) 25% 25%
Imposto corrente (3) = (1)(2) - (2.947)
Imposto diferido gerado no exercicio (4) 47.045 -
Imposto sobre o rendimento do exercicio (3)*+(4) 47.045 (2.947)
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Nota 16 — Activos Fixos Tangiveis

O movimento ocorrido durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, no
valor dos activos fixos tangiveis e respectivas amortizacées acumuladas é como segue:

Movmenio 2012
Temenos e Edificios e Activos fixos
rECUrsns cutras Equif Equi de  Equif Outros actives  tangiwels em
naturais hésico transporte fixos tangivel CUrso Tatal
Activa bruta:
Saldo Inicial 247,351 5.500,785 3.764 564 363,235 36B.924 82898 221.598 10,969,357
Adigbas 1.776 441 12,635 10,742 2015 128.715 167,324
Alienagies & abates - (287) {175.367) (8.073 (6.929) {707 (187) (191.570)
Transferéncias 44.795 56.151 = - 8,350 2614 (111.911) -
Saldo final 292147 5.958. 425 3580818 367.797 401.087 88,821 239.215 10.935 110
Depreciagies acumuladas:
Saldo inicial 2.043.028 1.999,344 105,448 289.279 59.715 4.4596.814
Adigdes (nota 13) 194,284 267.078 58,148 42,805 8,105 571.621
Alienagbas e abates (263) (175.388) (B.641) (6.750) (707 (189.749)
Transferéncias £ i L u = o
Saldo final - 2.237.049 2.081.035 157 956 325.434 67.113 + 4.578.586
Valor liquido 292,147 3.721.376 1,498,583 209.842 75,653 19.708 239.215 6.056.523
= it _—
Movimento 2011
Temenos & Edificios e Activos fixos
fBCUrSOs outras I Equig die Outros actives  tangiweis em
nalurais consirugdes basico transporté _administrative  fixos taggl\eis CUrso Total
Activo bruto:
Saldo inicial B1.870 3.812.888 2448474 106.822 358.216 60634 3.916.602 10.765.506
Adigdes - - 33 5.046 6,856 22 265 213.767 248,066
Alienagdes & abates (18.261) (12.882) {6.828) {B.245) - - (44, 216)
Transferéncias 185 481 2.108.158 1.326,839 258.195 29.998 - (3.908.771) -
Saido final 247.351 5.800.785 3.764.554 363,235 288.924 82,800 221.598 10,969,357
Depreclagdes acumuladas:
Saldo inicial 1.805.373 1.819.829 80,367 263,507 54.133 4.123.209
Adigdes {nola 13) 47T 207,383 34,140 40,189 5.804 435.248
Regulanizagbes s (14.9096) (3.223) {8.516) (222) (26.957)
Allenagdes e abates (10.088) {12.882) (5,838) (5.901) - (34.685)
Transferéncias - - - - - -
Saldo final = 2.043.028 1,959,344 105,448 289,279 58.715 - 4456 814
Valor l{!uldn 247.351 3.867.757 1.765.220 257.787 99,645 23.184 221.598 6.472.541

Os activos tangiveis estéo registados de acordo com a politica contabilistica definida (Nota 01,

a.3). As taxasde depreciacéo médias que estéo a ser aplicadas constam na mesma Nota.

Os activos em curso em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 apresentam o seguinte detalhe:

Projecto expansao do Porto da Praia

Projecto de expans&o e modemizagéo do Porto Sal-Rei
Projecto construgao Acesso Norte - Porto Grande

Projecto expanséo e modernizacéo do Porto de Vale Cavaleiros
Projecto modernizag&o e expansao do Porto Palmeira - 22 fase
Equipamento informatico

Obras de instalag&o edificio "Cargo Village"

Projecto de expanséo e modernizagéo do Porto da Brava
Parque de contentores frio - Porto Grande

Rampas metalicas Porto Grande, Nowo e S. Nicolau

Projecto de modernizag&o do Porto Nowo

Nave Mobile Scanner Contentor - Porto Palmeira

Placas borracha pitonadas gare maritima do Porto Grande
Outros

2012 2011
61.314 59.514
57.620 31.717
31.340 31.340
30.521 30.343
28.805 22.570

8.883 5
6.327 -
4.670 4.492
2.848 -
1.089 -

- 27.858

- 4.086

- 2.805

5.798 6.863
239.215  221.598
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O aumento na rubrica “Activos em curso” no exercicio de 2012 no montante de mECV 17.617,
deve-se ao facto de alguns desses activos que ja se encontravam em curso em 2011,
econtinuam em curso em 2012, como(i) trabalhos de expanséo realizados no Porto de Sal Rei no
montante de mECV 25.903; (ii) trabalhos de expanséo realizados no Porto da Palmeira 22 Fase
no montante demECV 6.235, bem como outros investimentos que iniciaram a sua construgéo no
decorrer do exercicio, como(i) o projecto de Equipamentos Informatico no montante de mECV
8.883 e (ii) as Obras de Instalacdo Edificios Cargo Village no montante de mECV 6.327.
Entretanto temos os investimentos que foram adicionados aos activos fixos tangiveis,
principalmente o Projecto de Modernizacédo do Porto Novo mECV 27.858.

Nota 17 — Activos Intangiveis

O movimento ocorrido durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011,
nosactivos fixos intangiveis & como segue:

Movimento de 2012

Activos fixos

S intangiveis em  Total

computador
curso
Activo bruto:
Saldo inicial 98.532 - 99.532
Adicées 498 39.587 40.085
Saldo final 100.030 39.587 139.617
Amortizagbes acumuladas:
Saldo inicial 25.621 - 25.621
Adicées (nota 13) 28.747 - 28.747
Saldo final 54.368 - 54.368
Valor liquido 45,662 39.587 85.249
Movimento de 2011
Activos fixos
Programas de | -
intangiveis em  Total
computador
curso
Activo bruto:
Saldo inicial 12.009 - 12.009
Adicoes 87.523 - 87.523
Saldo final 99.532 - 99.532
Amortizacdes acumuladas:
Saldo inicial 7.420 - 7.420
Adigcbes (nota 13) 18.201 - 18.201
Saldo final 25.621 - 25.621
Valor liquido 73.911 - 73.911
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Os activos intangiveis s&o constituidos por software diverso utilizado pela Empresa na sua
actividade. O montante do activo em curso em 31 de Dezembro de 2012 trata-se essencialmente
do investimento efectuado na da concepgéo do software JUP II.

Nota 18 — Activos por impostos diferidos

A Empresa reconhece nas suas demonstrages financeiras, nas condigbes descritas na Nota
a.13, o efeito fiscal das diferencas temporarias entre activos e passivos numa base contabilistica
e fiscal, tendo as mesmas sido reconhecidas em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 com base na
taxa agregada de imposto de 25%.

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o detalhe dos activos por impostos diferidos de acordo
com as diferencas temporarias que os geraram & como segue:

31.12.2012 31.12.2011
. Imposto Imposto Aumentol
Diferengas Base Diferido Base Diferido {redug:?q do
exercicio)
Activas
Ajustamentos de conversao NRF 44157 11.039 44157 11.039 -
Prejuizos Fiscais 188.179 47,045 - - 47.045
232.336 58.084 44.157 11.039 47.045

A Empresa pelo Decreto Lei N°1/96 de 15 Janeiro que regula o Imposto Unico sobre os
Rendimentos (IUR), no seu artigo 47°, prevé que os prejuizos fiscais sejam deduzidos acs lucros
tributaveis, até os proximos trés exercicios seguintes.

Adicionalmente a Empresa, em consequéncia da NRF 22, calculou o correspondente activo por
imposto diferido no montante de mECV 47.045. O detalhe dos prejuizos fiscais recuperaveis da
Empresa e a data limite para a sua utilizagéo € como se segue:

Montante  Data limite utilizagéo

Gerados em 2012 188.180 2015
188.180

e

A Empresa reconheceu activos por impostos diferidos devidoaos ajustamentos de transigdo
decorrentes da adopgao das NRF, por via da aplicagéo do Decreto-Lei n® 14/2010 de 26 de Abril.
De acordo com o artigo 3° do referido Decreto-Lei, os efeitos nos capitais proprios decorrentes
da primeira adopgdo das normas incluidas no SNCRF concorrem em partes iguais, para a
formacao do resultado tributavel do primeiro periodo de tributacdo em que se apliquem aquela

normas e dos quatro periodos de tributagéo seguintes.
[ A [ T :\
(i@) \T//;’%
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Nota 19 — Inventarios

A rubrica de “Inventarios” apresentava os seguintes detalhes nos exercicios findos de 31 de
Dezembro de 2012 e 2011:

2012 2011
Inventario - Combustiveis e lubrificantes 829 2.030
Inventario - Material de conservacéo e reparagéo 1.746 1.706
Inventario - Vestuario, fardas e utensilios domésticos 607 817
Inventario - Acessorios para equipamento hidraulico 56.317 59.360
Inventario - Pneumaticos e seus acessorios 21.0865 15.028
Inventario - Tintas e solventes diversos 28 31
Inventario - Utensilios de descarga 8.318 9.108
Inventario - Materiais e artigos de escritorio 1.766 179
Inventario - Outros ndo especificados 952 966

91.627 90.757

Em transito - Acessorios para equipamento hidraulico 80 72
80 72

Perdas por imparidade

Imparid. Invent. - Material de conservagéo e reparacéo (1.747) (1.747)
Imparid. Invent. - Acessdrios para equipamento hidraulico (49.314) (49.314)
Imparid. Invent. - Utensilios de descarga (5.891) (5.891)
Imparid. Invent. - Outros nao especificados (760) (760)

(57.712) _ (57.712)

Valor Liquido Inventarios 33.995 33.116

No periodo em analise as imparidades de inventarios nédo sofreram nenhuma alteracéo, por ser
entendimento do Conselho de Administracdo que o montante reconhecido nas demonstragbes
financeiras em 31 de Dezembro de 2012 continua a corresponder as perdas de rea |zagéo
estimadas com estes activos.
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Nota 20 — Clientes

A rubrica de “Clientes’em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, apresentava o seguinte detalhe:

2012 2011
Clientes conta corrente 403.227  492.648
Clientes - acréscimos de rendimentos 11.344 24.694
Clientes de cobranga duvidosa 126,906  178.911

541.477  696.253
Perdas por imparidade (124.328) (179.226)
Valor liquido de clientes 417.149  517.027

A rubrica “Clientes acréscimo de rendimento” no montante de mECV 11.344, é relativo aos
servicos ja prestados, nomeadamente servicos de armazenagem, mas que ndo se encontram
facturados em 31 de Dezembro de 2012.

O detalhe dos principais clientes em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 é como se segue:

Clientes 2012 2011

Ansa 63.408 56.897
Agenavs - Ag. Navegacdo e Viag. Santana 27.427 28.934
Polar Agéncia Maritima 25.295 24.340
Cimpor Cabo Verde, S.A. 25652 36.108
Portmar - Agéncia de Navegacdo 24.779 40.891
Cabocem 21.620 24627
Manuel Gomes Madeira - Maersk 21.049 16.123
Agéncia Limage 18.405 30.487
Arca Verde 16.412 16.412
S.T.M. - Soc. De Transp. Maritimos, Lda. 14.226 19.068
ANV - Agéncia Nacional de Viagens, S.A. 11.754 15.422
Comando da Policia Econdmica Fiscal 11.616 10.059
Vivo Energy Cabo Verde, S.A. 11.053 15.592
Frescomar, SARL 9.663 7.575
Enacol, S.A. 9.150 11.765
Diallo & Macedo - Companhia de Navegacéo 8.814 6.580
Ministério das Finangas e Planeamento 7.628 8.742
Gesserel 7.800 7.560
Sociex, S.A. 5.628 6.513
Empa - Liquidacdo 5.620 5.620
Carlos Veiga, Lda. 5.517 3.618
CIC - Companhia Investimento de Cereais 4.875 2.079
Sodimar - Agéncia N/M Arquipélago 4526 4.528
Moave, SA 4.452 8.252
Outros 175.308 288.663

541.477.  696.253
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Nota 21 — Adiantamentos a Fornecedores e adiantamentos de clientes

A rubrica de "Adiantamentos a fornecedores” em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 apresenta o
seguinte detalhe:

2012 2011

Adiantamentos a fornecedores nacionais 7.354 6.750
Adiantamentos a fornecedores estrangeiros 14 -
7.368 6.750

Adiantamentos de clientes 8.157 15.552
8.157 15.552

O saldo da rubrica "Adiantamentos de clientes” em 31 de Dezembro de 2012 corresponde aos
adiantamentos efectuados por clientes principalmente do Porto da Praia € do Porto Grande por
servicos a serem prestados no primeiro trimestre do exercicio de 2013.

Nota 22 — Estado e Outros Entes Plblicos

A rubrica “Estado e outros entes publicos"apresenta em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 o
seguinte detalhe:

2012 2011
Saldos devedores:
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 484.663  433.565
Outros impostos 15,207 1.100

499.870  434.665

Saldos credores:

Imposto sobre o rendimento estimado - 2.919
IUR pessoal 15.254 15.443
Outros impostos 220 226
Previdéncia social . 32.153 31.231
Compensacgéo de reforma - 2
S.OAT. 337 388

47.964 50.209

A Empresa pediu o reembolso de IVA no montante de mECV45.327 em Janeiro de 2012 (mECV
433.564 de pedidos de reembolso acumulados em 31 de Dezembro de 2011), tendo a Empresa
sido notificado pelas Autoridades Fiscais em 2012, confirmando o pagamento do IVA no inicio de
2013 no montante de mECV 386.854, referente ac IVA acumulado até 2010.0.montante de
mECV 32.153 em divida & Previdéncia Social, corresponde aos encargos sobre as.
remuneracdes do més de Dezembro da responsabilidade da Empresa e dos trabglhadores.

%j | ,;,4f,ﬁ,~..__ e
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A Empresa encontra-se sujeita aos seguintes impostos:

i) Previdéncia social — A contribuicdo da Empresa corresponde a 15% das remuneragées
com caracter regular dos empregados.

ii) Direitos aduaneiros — Este imposto incide sobre as importagdes de bens efectuadas pela
Empresa. Estes direitos s&o variaveis e calculados de acordo com a tabua aduaneira em
vigor.

iii) Imposto Unico sobre os Rendimentos — Este imposto & apurado com base nos resultados
da Empresa, correspondendo para os contribuintes do regime normal (método da
verificag@o) a uma taxa de 25% sobre a matéria colectavel. Para o apuramento da matéria
colectavel, séo reduzidos aos resultados da Empresa os proveitos relativos a provisées
tributadas em anos anteriores e outros beneficios fiscais em vigor e acrescidos,
essencialmente, os custos relacionados com imparidades e provisdes ndo aceites
fiscalmente e custos relativos a exercicios anteriores apurados e reconhecidos no
exercicio. Em resultado da alteragdo do IUR prevista na Lei do Orcamento Geral do
Estado para o exercicio de 2012, em relagéo aos pagamentos por prestagéo de Servigos
efectuados por entidades néo residentes a Empresa encontra-se a efectuar a reteng&o na
fonte & taxa liberatéria de 20% sobre o valor dos servigos facturados.

iv) Imposto sobre o Valor Acrescentado — Este imposto incide sobre as compras e as vendas
efectuadas pela Empresa a uma taxa tnica de 15%.

De acordo com a legislag&o em vigor, as declaragbes fiscais estéo sujeitas a revisdo e correccéo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos. Deste modo, as declaragées
fiscais da Empresa dos anos de 2008 a 2012 poder&o vir ainda ser sujeitas a reviszo.

O Conselho de Administragé&o entende que as eventuais correcgdes, resultantes de revisdes por
parte das autoridades fiscais a situac&o fiscal e parafiscal da Empresa dos exercicios em aberto
para inspecgéo, ndo deverao ter um efeito significativo nas demonstracées financeiras anexas.

Nota 23 — Accionistas

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 a rubrica de “Accionista / sécios” & constituida como se
segue:

2012 2011
Saldos dewedores:
Adiantamentos 4,424 2.924
4.424 2.924

Saldos credores:
Dividendos atribuidos 362.895 362.895
362.895 362.895
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O montante a receber de mECV 4.424 ¢é referente a obras realizadas por conta do Estado
Caboverdiano e pagamentos efectuados por solicitacdo do mesmo.Os dividendos atribuidos e
ainda ndo pagos respeitam aos exercicios de 2007 a 2010, sendo que na sequéncia do protocolo
assinado com o Ministério das Financas e Planeamento para o recebimento do IVA (nota 22),
sera também liquidado ao accionista todo o montante acumulado dos dividendos de mECV
362.895.

Nota 24 — Outras Contas a Receber e a Pagar

A rubrica de “Outras contas a receber” apresentava o seguinte detalhe em 31 de Dezembro de
2012 e 2011:

2012 2011
Outras contas a receber - activo ndo corrente:
Adiantamentos aos trabalhadores 31,329 30.140
Actualizacdo de dividas de empréstimos (4.123) (4.534)

27.206 25.606

QOutras contas a receber - activo corrente:
Adiantamentos aos trabalhadores 9,974 18.174
Outras contas a receber 37.534 43.319
47.508 61.493

Em 31 de Dezembro de 2012, existiam adiantamentos efectuados ao pessoal referente a varios
tipos de empréstimos e outros adiantamentos concebidos no montante de mECV 31.329 a médio
longo prazo e mECV 9.974 a curto prazo. Estes empréstimos destinam-se & aquisicio ou
melhoria de habitacdo, despesas com formac8o ou aquisicdo de viatura, sendo os mesmos
concedidos no ambito da reserva para fins sociais. Estes empréstimos a médio longo prazo
vencem juros.

A rubrica “Outras contas a receber’ em 31 de Dezembro de 2012inclui o montante de mECV
28.870 (mECV 28.870 em 31 de Dezembro de 2011) relativo as contas a receber da antiga

entidade “Arca Verde”, a qual se encontra sob tutela do Governo de Cabo Verde.

RELATORIO & CONTAS DA ENAPOR, S.A. Pagina 26 de 36




ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2012
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

A rubrica de “Outras contas a pagar” apresenta o seguinte detalhe em 31 de Dezembro de 2012
e 2011:

2012 2011

Outras contas a pagar - passivo n&o corrente;

Fornecedores de imobilizado " =
Outras contas a pagar - passivo corrente:

Fornecedores de activos fixos 1.495 27.803

Encargos com remuneragdes de férias 129.096 129.859

Remuneracoes a regularizar 24.542 13.569

Juros a pagar de projectos 53.217 53.417

Juros a pagar de equipamentos 11.110 5.893

Credores diversos por acréscimo 7.830 3.076

Outrs credores diversos 3.956

231.246 233.617

O montante em divida a fornecedores de activos fixos registado como passivo corrente no
montante de mECV 1.495, inclui basicamente montantes referentes a aquisicdo de activos
informaticos.

Na rubrica de “Juros a pagar de projectos’encontram-se registados os juros suportados
essencialmente com emprestimos de financiamento obtidos para a construgdo do Porto Grande
no montante de mECV19.937, do Porto Novo no montante de mECV 14.154, e das obras de
expansao da Palmeira no montante de mECV 18.884.

Na rubrica "Juros a pagar de equipamentos” encontram-se registadosprincipalmente os juros
respeitantes ao financiamento para a construgéo dos 3 scanners de contentores no montante de
mECV 5.778 e mECV 4.089 respeitante ao financiamento para a construgéo do navio patrulha.

Encontra-se registado na rubrica “Encargos com remuneracdesde férias” as responsabilidades
da Empresa com os trabalhadores referentes a férias a pagar e as contribuicées com a
Previdencia Social, as quais correspondem a 15% das remuneracbes de férias a serem
processadas.
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Nota 25 — Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

2012 2011
Saldos devedores:
Rendas 5 75
Fiscalizacéo da baia do Porto Grande e Praia 4.000 4.000
Prémios seguros antecipados 2.184 2.167
QOutros a reconhecer 8.665 5.270

14.924 11.512

Saldos credores:

Subsid. Gov. Holanda - Expans&o Porto Grande 127.897 133.468
Subsid. Gov. Cabo Verde - Expansao Porto Grande 10.619 11.081
Subsid. Gov. USA 104.046 130.058
Rendas de terrenos - 3.921

242.562 278.528

Na sequéncia da politica contabilistica vigente na Empresa e referida na Nota a.15, a Empresa
reconheceu como rendimento na demonstragéo dos resultados do exercicio de 2012, o montante
de mECV 32.045 (Nota 6), relativo ao reconhecimento como rendimento das comparticipagtes
recebidas a fundo perdido do Governo Caboverdiano e do Governo Holandés para as obras de
expansao do Porto Grande, assim como o pacote de equipamento portuarios financiados a fundo
perdido pelo Millennium Challenge Corporation(MCC) do Governo dos Estados Unidos da
America. O saldo relativo a “Fiscalizag4o da baia do Porto Grande e Praia’ no montante de
mMECV 4.000, é relativo a acordos assinados pela empresa e a Guarda Costeira e que foram
pagos antecipadamente, pelo que o gasto sera reconhecido no periodo seguinte.

O saldo da rubrica “Prémios de seguros antecipados” no montante de mECV 2.184, ¢ relativo a
prémios de seguros pagos em 2012 relativos a periodos de cobertura no exercicio de 2013.
Consequentemente, o gasto sera reconhecido no periodo posterior.

O saldo da rubrica “Outros a Reconhecer’ no montante de mECV 8.665¢ referente agastos
diferidoscom os contratos de assisténcia na manutengéo de softwares informaticos e com custos
de publicidade em jornais e revistas, aquisicdo de materiais de publicidade adquirida para o
exercicio de 2013, bem como a cota anual da AGPAOC de 2013 liquidada no decorrer de 2012.

Nota 26 — Capital Realizado

O capital, em 31 de Dezembro de 2012 e de 2011 integralmente subscrito e realizado, &
detidopelo tnico accionista,o Estado de Cabo Verde. ;
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Nota 27 — Reserva Legal e Outras Reservas

Estas rubricas séo detalhadas da seguinte forma, para os exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2012 e 2011:

2012 2011
Resena legal 57.648 57.631
57.648 57.631
Resena geral 937.181 937.181
Reservas para investimentos 510.684 510.357
Resenas para melhoramentos 73.417 73.418

1.621.282  1.520.956

Por deliberagéo da Assembleia Geral de 28 de Setembro de 2012, o resultado liquido dos
exercicios de 2011, foi aplicado como segue:

2012 2011
Resena legal 17 5.756
Outras reservas 327 51.807
Distribuicéo de dividendos - 57.564

344 115.127

O saldo de dividendos a pagar encontra-se registado na rubrica de “Accionistas” (nota 23).

Reserva legal: esta reserva deve ser constituida pela parcela minima de 5% sobre os resultados
llquidos de cada exercicio que, anualmente Ihe for destinada, até ser atingida a quinta parte do
capital social e s6 pode ser utilizada para cobrir os prejuizos transitados que ndo possam ser
cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizagdo de outras reservas e/ou para incorporagéo
no capital social.

Reserva geral: esta reserva é constituida pela afectagdo no minimo de 10% dos resultados
liquidos de cada exercicio, e s6 podera ser utilizada para: (i) cobertura do prejuizo do exercicio
que ndo possa ser coberto pela utilizagdo de outras reservas; (i) cobertura de prejuizos
transitados que ndo possam ser cobertos pelo lucro do exercicio nem pela utilizagdo de outras
reservas; e (iii) para incorporagéo no capital estatutario.

Reserva para investimentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados em
cada exercicio que Ihe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de doacées de
que a Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim,

Reserva para fins sociais: esta reserva, cuja dotagdo anual ndo pode exceder 10% dos
resultados liquidos de cada exercicio, tem como finalidade a concessdo de beneficios de
natureza social de utilizag&o colectiva ou servigos colectivos aos trabalhadores, )
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Reserva para melhoramentos: esta reserva é constituida pela parcela dos resultados apurados
em cada exercicio que lhe for anualmente destinada e/ou pelas receitas provenientes de
doagdes de que a Empresa seja beneficiaria e destinada a esse fim.

No decurso do exercicio de 2012 a Empresa reconheceu em “Resultados transitados” 0s

pagamentos efectuados em 2011 relativos & construcio do barco patrulha, no montante de
mECV 140.989 (Nota 35).

Nota 28 — Provisdes

O movimento ocorrido na rubrica de provisées nos exercicios findosem 31 de Dezembro de 2012
e 2011 foi o seguinte:

Movimento 2012

Saldo 1 de Saldo 31 de
Janeirode  Aumentos  Utilizagées Dezembro de

2012 2012
Processos judiciais em curso 11.559 - (11.559) -
Outras provisées 85 - - 55
11.614 - (11.559) 55

Movimento 2011

Saldo 1 de Saldo 31 de
Janeirode  Aumentos  Utilizagées Dezembro de

2011 2011
Processos judiciais em curso 10.703 756 100 11.559
Outras provisdes 55 - - 55
10.758 756 100 11.614

A rubrica “Processos judiciais em curso” incluia, em 31 de Dezembro de 2011, a provisé&o relativa
ao processo instaurado por um ex-trabalhador que foi despedido por justa causa e que pediu
uma indemnizacéo por via judicial. Esta provis&o inclui 0 montante de 10.703 mECV cujo registo
inicial foi efectuado no exercicio de 2006, sendo reforgado anualmente por via da actualizagéo
dos juros de mora devidos em caso de pagamento da referida indemnizagéo. No decurso do
exercicio de 2012, foi proferida sentenga e a Empresa foi condenada ao pagamento ao ex-
trabalhador em montante semelhante ao provisionado. O saldo remanescente desta rubrica
respeita a processos diversos. e -
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Nota 29 — Perdas por Imparidades

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2012 e 2011, foi o seguinte:

2012
Saldo Rewersdes/ Saldo
inicial AL Utilizagoes final
Perdas por imparidade:
Inventarios (Nota 19) 7712 - - 57.712
Clientes (Nota 20) 179.226 21.131 (76.029) 124,328
236.938 21.131 (76.029) 182.040
2011
Saldo Rewersées/ Saldo
i Aumentos -
inicial Utilizacdes final
Perdas por imparidade:
Inventarios (Nota 19) 57.712 - - §7.712
Clientes (Nota 20) 222.039 1.496 (44.309) 179.226
279.751 1.496 (44.309) 236.938

Nota 30 — Financiamentos Obtidos

Em 31 de Dezembro de 2012 os empréstimos obtidos detalham-se como se segue:

Saldo 31 de Dezembro de 2012 Saldo 31 de Dezembro de 2011
Ano Contratagdo  Montante  Montante Passivo  Passivo Nio Saldo Total Pazsiw  Passivo Ndo Saldo Total

- -
nidade Bancaria Empréstimo Obtido _ Liquidado  Corente  Comente  emDivda  Comente  Comente  em Diida

Empréstimo Estada (AID) (a) 1993 45,388 - 45.388 - 45,388 45.388 - 45,388
BIA - Obra Porto Nowo (b) 2005 47600 (33.475) 6.433 7692 14,125 5.853 14.125 19.978
BCA - Obras Extengéo Porto Palmeira 2006 50,000  (50.000) - 2.965 - 2,965
CECV - Aquisigio Temeno Porlo da Praia 2008 100.000  (100.000) - - 9.834 - 0,834
BIA - Construgdo de rampas (c) 2006 42637 (25.638) 9.406 7.582 16.908 B.647 16,999 25.646
BIA - Projecto Transbardo Porlo Grande (d) 2007 90.286  (19.725) 17.058 53.502 70.561 15915 70.561 86.476
CECV - Construgdo Edificio Fogo & Rampa Brava (g) 2009 200,000  (89.220) 40,864 G9.917 110.781 38.490 110.780 148.270
BEI - Expansdo Porto Palmeira (f) 2008 2483185 - 147411 2.335.774 2.483.185 - 2483185 2483185
Eximbank - China - Construgde 3 scanners (g) 2009 1.116.508 - - 1.116.908 1.116.908 - 1,165,324 1.165.324
BCA - Navio Patrulha (h) 2010 382624  (56,889) 48,946 276,788 326,735 45.737 325 888 371.626
Total 4.558.629  (374.947) 315.507 3.868.175 4.183.682 172,829  4.176.863 4.349.692

(@) Empréstimo subsidiario concedido em 18 de Junho de 1993 pela AID ao Estado
Caboverdiano, que posteriormente o cedeu & Empresa para financiamento de projectos ao
abrigo do Programa de Infra-estruturas e Transportes, nomeadamente do novo sistema de
informagéo de gestdo e dos trabalhos de fiscalizac&o das obras de expanséo do Porto Grande.
Este empréstimo é expresso em Dolares dos Estados Unidos da América e apesar de
inicialmente se encontrar previstas 40 prestacdes semestrais iguais com inicio em Dezembro de
2003, vencendo juros a taxa anual de 7,5%, o Conselho de Administracéo da Empresa considera
que o seu reembolso apenas tera inicio apés 1 de Janeiro de 2013. Este empréstimo encontra-
se garantido pelo Estado de Cabo Verde. §
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(b) Durante o exercicio de 2005, a Empresa celebrou um contrato de empréstimo, sendo
concedido pelo Banco Interatlantico (“BI") destinado a construg&o da via de acesso ao cais do
Porto Novo. O empréstimo concedido pelo BIA, no montante mECV 47.600, encontra-se a ser
amortizado em 120 prestagdes mensais iguais a mECV 625 (incluindo juros) vencendo juros a
taxa anual de 11%. A Empresa efectuou o pagamento da 12 prestacdo em 17 de Fevereiro de
2005. Em 31 de Dezembro de 2012, a Empresa tem registado como responsabilidades a curto
prazo o montante de mECV6.433 e como responsabilidades a médio e longo prazo o montante
de mECV7.692.

(c)No exercicio de 2006, a Empresa celebrou um contrato de empréstimo, para financiar
aconstrugcdo de rampas de desembarque horizontal no Porto da Praia, Porto Novo e Porto
Grande.O empréstimo concedido pelo BIA no montante de mECV 75.000 foi reduzido para
mECV 42.637, pelo facto da Empresa ter rescindo o contrato com o empreiteiro do projecto,
tendo sido construido apenas a rampa do Porto Grande e também a parte de materiais para a
rampa do Porto Novo. Este novo empréstimo encontra-se a ser amortizado em 20 prestacdes
mensais no montante de mECV 2.639 (incluindo juros) vencendo juros a taxa de 8,5%. A
primeira prestacéo venceu apés a finalizagdo das negociagdes dos trabalhos de construcéo da
rampa de desembarque horizontal, tendo iniciado em 21 de Outubro de 2009 o periodo de
amortizagdo do empréstimo. Em 31 de Dezembro de 2012, a Empresa tem registado como
responsabilidades acurto prazo o montante de mECV 9.406 e como responsabilidades a médio
elongo prazo o montante de mECV 7.592.

(d) Durante o exercicio de 2007, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BIA
para a segunda fase do projecto de transbordo para o Porto Grande, o qual foi reduzido para
mECV 90.286. A amortizagdo do empréstimo é efectuada através de rendas trimestrais no
montante de mECV 5.389 (incluindo juros) com inicio em 22 de Dezembro de 2011, durante um
periodo de 10 anos, vencendo juros a taxa anual de 7%. Para a obteng&o deste empréstimo foi
prestada uma garantia pela Direcgéo Geral do Tesouro em representacdo do Estado de Cabo
Verde pelo montante total do empréstimo. Em 31 de Dezembro de 2012, a Empresa tem como
responsabilidades o montante de mECV 17.059, registado como responsabilidades a curto prazo
e 0 montante de mECV53.502como responsabilidades a médio e longo prazo.

(e) Durante o exercicio de 2009, a Empresa celebrou um contrato de financiamento para a
construgéo do edificio multiuso no Porto de Vale Cavaleiros e uma rampa no Porto de Furna. O
prazo de utilizagdo deste empréstimo € de 12 meses renovavel automaticamente na modalidade
de conta-corrente caucionada até ao montante maximo de mECV. 200.000. A amortizac&o do
emprestimo € efectuada através de rendas trimestrais durante um periodo de 7 anos, vencendo
juros a taxa anual de 6%. Para a obteng8o deste empréstimo foi prestada uma garantia pela
Direcgéo Geral do Tesouro em representacéo do Estado de Cabo Verde pelo montante total de
mMECV 400.000. Em 31 de Dezembro de 2012, a Empresa tinha como responsabilidades o
montante de mECV 110.781, sendo que encontra-se registado como responsabilidades a curto
prazo o montante de mECV 40.864 e como responsabilidades a médio e longo prazo o montante
de mECV69.917.

(f) O empréstimo concedido pelo BEI no montante de mECV 5.182.455 sera amortizado em 20
anos. De acordo com o contrato assinado entre o BEI e o Governo de Cabo Verde, no momento
da solicitagéo dos desembolsos deve-se indicar o modelo de taxa de juros a aplicar a respectiva
tranche, sendo que durante os exercicios de 2009 a 2011, os montantes recebidos foram como
se segue:

19 tranche (26/09/2009) — 3.400.000 Euros — Taxa fixa (5,094%);
22 tranche (22/12/2009) — 4.396.110 Euros — Taxa Variavel
3° tranche (30/09/2010)- 7.819.867 Euros — Taxa Variavel
4% tranche (17/02/2011) — 6.904.182 Euros — Taxa Variavel

Y VYV
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No final da utilizagéo do empréstimo, sera efectuado uma média das diferentes taxas aplicadas a
cada uma das tranches de forma a fixar a taxa de juro final do empréstimo. O empréstimo tem
um periodo de caréncia de 5 anos e tem o aval do Estado de Cabo Verde, tendo sido assinado
um acordo de retrocesséo com o tesouro em 2008. Em 31 de Dezembro de 2012, a Empresa
tem como responsabilidades o montante de MECV 2.483.185sendo que o inicio da sua
amortizag&o s acontecera em 2013, pelo que encontra-se registado como responsabilidades a
curto prazo o montante de mECV 147.411 e como responsabilidades a médio e longo prazo o
montante de mECV2.335.774.

(g) O empréstimo concedido pelo EXIMBANK - CHINA no montante de 87.010.000 Yuan RMB,
ficou-se pelo valor de 85.045.963,63 Yuan RMB, o qual tém o aval do Estado, tendo sido
assinado durante o exercicio de 2009. O empréstimo ser4 amortizado em 20 anos, vencendo
juros a taxa de 2%, tendo um periodo de caréncia de 5 anos. Os montantes recebidos foram
como se segue:

» 12 tranche (07/08/2009) - mECV 282.950
» 2%tranche (14/12/2009) - mECV 565.594
» 3*tranche (19/12/2011) - mECV 97.043

Em 31 de Dezembro de 2012, a Empresa tem como responsabilidades o montante de mECV
1.116.909, e dado que o inicio da sua amortizag8o sé acontecera em 2014, a totalidade do saldo
em divida foi classificado como sendo divida a médio e longo prazo.

(h) Durante o exercicio de 2009, a Empresa celebrou um contrato de financiamento com o BCA
para a construgdo de um Navio Patrulha para o reforco da seguranga das baias portudrias. O
prazo de utilizag&o deste empréstimo é de 12 meses renovavel automaticamente na modalidade
de conta-corrente caucionada até ao montante maximo de mECV400.000, sendo que o montante
utilizado foi de apenas mECV 382.624. A amortizag4o do empréstimo é efectuada através de
rendas mensais durante um periodo de 28 meses, em prestagées de mECV 16.976 trimestrais,
vencendo juros a taxa anual de 6,25%, com inicio em 15 de Outubro 2011. Para a obtengéo
deste empréstimo foi prestada uma garantia pela Direcg8o Geral do Tesouro em representagéo
do Estado de Cabo Verde pelo montante total do empréstimo contratado. Em 31 de Dezembro
de 2012, a Empresa tem como responsabilidades a curto prazo o montante de mECV48.946 e
como responsabilidades a médio e longo prazo o montante de mECV276.790.

Em 31 de Dezembro de 2012, o plano de pagamentos futuros destes empréstimos é como se
segue:

Financiamentos chtidos Mt;;ﬂnagfle'!1622§‘{\;da 2013 2014 2015 2018 s:_;jrr?\t:s
Empréstimo Estado (AID) (a) 45,388 45,388 - -

BIA - Obra Porto Nowa (b) 14.125 6.433 7.072 620

BIA - Construgdo de rampas (a) 16.998 9.406 7.592 - -

BIA - Projecto Transbordo Parto Grande (f) 70.561 17,059 18,285 18.5889 15.618

CECV - Construgéo Edificio Fogo e Rampa Brava (g) 110.781 40.864 43,384 26.533 - -
BEI - Expanséo Porto Palmeira (h) 2.483.185 147.411 148,218 149.067 149.980 1.888.529
Eximbank - China - Construgéio 3 scanners (i) 1.116.909 - 74.461 74.461 74.481 893.526
BCA - Navio Patrulha (f) 325,735 48.946 51.949 55137 58.520 111.183
Total 4,183,682 315.507 350.961 325.417 298.559 2.893.238

Para além das garantias e responsabilidades acima descritas, os empréstimos contraidos pela
Empresa nao apresentam covenants aos quais a Empresa esteja obrigada ao seu cumprimento.

O Conselho de Administragdo da Empresa confirma o pleno cumprimento de ‘todas. as
obrigacdes decorrentes destes financiamentos. ‘a A

RELATORIO & CONTAS DA ENAPOR, S.A. P4gina 33 de 36




ENAPOR - Empresa Nacional de Administraciao dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracées Financeiras em 31 de Dezembro de 2012
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

Nota 31 — Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o saldo da rubrica responsabilidade por beneficios pés
emprego, tinha a seguinte decomposicéo:

Saldo em 31 de Dezembro de 2012 Saldo em 31 de Dezembro de 2011
Corrente  Né&o corrente Total Passivo Corrente  Nao corrente Total Passivo

Reforma incentivada antecipada 921 5.209 6.130 1.966 4.206 6.172
Complemento de reforma antecipada - - - 650 - B850
921 5.209 6.130 2.616 4.206 6.822

Nota 32 — Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2012 e 2011 a rubrica Fornecedores apresentava o seguinte detalhe:

2012 2011
Fornecedores conta corrente 64.902 27.679
Fornecedores - facturas em recepgéo e conferéncia 6.695 24.326

71.587 52.005

Os saldos das contas a pagar a fornecedores — facturas em recepgdo e conferéncia,
correspondem essencialmente as compras de matérias consumo e algum equipamento
informatico em transito & data de balanco.

Nota 33—Passivos Contingentes e Compromissos Contratuais nio Reconhecidos

Em 31 de Dezembro de 2012 a Empresa ndo tem passivos contingentes nem compromissos
contratuais n&@o reconhecidos nas demonstragées financeiras ou divulgados no Anexo.

Nota 34 — Garantias Prestadas

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2012 e 2011, as garantias prestadas pelo Governo
de Cabo Verde pela Empresa para obtengéo de financiamentos eram como se segue:

Entidade financeira Emitente 2012 2011

Banco Interatlantico Gov. C.V. 45.000 45.000
Caixa Econdomica de Cabo Verde Gov. C.V. 200.000 200.000
Banco Comercial do Atlantico Gov. C.V. 400.000 400.000

645.000 645.000

(@’QWL B
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A data de 31 de Dezembro de 2012 e 2011, os avales bancarios da ENAPOR concebidos aos
seus profissionais em cargos de comisséo de servigo eram como se segue:

Entidade financeira Emitente 2012 2011
Banco Angolano de Investimentos  Trabalhador 3.000 1.500
Banco Interatlantico Trabalhador 2.500 2.500
Banco Caboverdeano de Negécios Trabalhador 2.800 4.200
8.300 8.200

Nota 35 — Reexpressio das contas do exercicio de 2011

A Empresa no exercicio de 2011 efectuou o pagamento do montante de mECV 140.989, o qual
foi reconhecido como uma conta a receber do Estado de Cabo Verde, relativo a uma
contribuicdo da Empresa para a construcdo do navio-patrulha “Guardido”, cuja operacéo foi
atribuida a Guarda Costeira. Em 2012 a Empresa veio a concluir que aquela conta a receber ndo
seria realizavel e que, atendendo as informacdes existentes, essa perda deveria ter sido
imputada ao exercicio anterior. Desta forma, e por ser uma regularizacdo significativa que
afectou exercicios anteriores, a Empresa procedeu & reexpressao para fins comparativos das
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2011, nos termos previstos na NRF 3 -
Politicas contabilisticas, Alteragées nas Estimativas Contabilisticas e Erros, tendo afectado o
balanco, a demonstragéo dos resultados por naturezas e a demonstragéo das alteragbes no
capital préprio do exercicio de 2011, nas rubricas de “Outras contas a receber’ e “Outros gastos
e perdas” como segue:

Saldos Saldos
reportados em Correcgéo reexpressos em
31-12-2011 31-12-2011
Activo corrente - Outras contas a receber 202.482 (140.989) 61.493
Demonstragéo dos resultados - Outros gastos e perdas (165.214) (140.989) (306.203)

Importa mencionar que em Janeiro de 2013 a Direcgdo Geral do Tesouro comunicou a Empresa
que aquele montante se configura como dividendos antecipados de exercicios futuros.

Nota 36 — Divulgacdes Sobre Diplomas Legais

A data de 31 de Dezembro de 2012 n&o existem divulgacdes exigidas por diplomas legais a que
a ENAPOR, S.A. estivesse sujeita.

—

RELATORIO & CONTAS DA ENAPOR, S.A. Pagina 35 de 36




ENAPOR - Empresa Nacional de Administragdo dos Portos, S.A.
Anexo as Demonstracées Financeiras em 31 de Dezembro de 2012
(Montantes expressos em milhares escudos caboverdianos — mECV)

Nota 37 — Outras Informacdes Cuja Divulgacdo Seja Considerada Relevante para

Compreensiao da Posigdo Financeira e dos Resultados

A data de 31 de Dezembro de 2012 ndo existem outras informagbes cuja divulgagéo seja
considerada relevante para melhor compreens&o da posicso financeira e dos resultados da
Empresa.

Nota 38 — Aprovacado das Demonstracdes Financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo da Empresa
em 28 de Maio de 2013.

Nota 39 — Eventos subsequentes

Em Fevereiro de 2013 foi aprovado pelo Governo de Cabo Verde o novo caderno tarifario
relativo a actividade da Empresa, o qual inclui um aumento das tarifas a serem praticadas pela
Empresa, em resultados dos significativos investimentos efectuados nos Ultimos exercicios.
Também no primeiro trimestre de 2013, a Empresa recebeu o montante de mECV 386.854
relativo aos pedidos de reembolso de IVA efectuados relativos aos saldos apurados com aquele
imposto até 2010. Adicionalmente, no seguimento do recebimento pela Empresa do montante
relativo a IVA, a Empresa liquidou junto do accionista o0 montante de dividendos atribuidos para
os exercicios de 2007 a 2010. Para além destes eventos, apds encerramento do exercicio n&o
ocorreram outros eventos materialmente relevantes que afectem a situagdo patrimonial e o
equilibrio financeiro da Empresa e que, consequentemente, devam ser objecto de referéncia.

O TE DE CONTAS

aulo Manuel Santos Mota
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RELATORIO E CONTAS REFERENTES AO EXERCICO DE 2012

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento dos dispositivos legais e estatutdrios e no 4mbito das nossas atribuices,
apresentamos o Relatério sobre a actividade de fiscalizagdo e o parecer sobre o Relatério e
as Demonstragdes Financeiras da ENAPOR — Empresa Nacional de Administracio dos
Portos, S.A., relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, apresentados
pelo Conselho de Administrag¢3o.

1.

Ao longo do periodo acompanhdamos, com regularidade e extensdo que
consideramos adequadas, as actividades da Empresa, as decisdes do Conselho de
Administra¢do, a regularidade dos registos contabilisticos e a apreciagio da gestdo
e evolugdo econémico-financeira da Empresa.

Apreciamos igualmente o Relatdrio de Auditoria externa, que apresenta quatro
reservas, algumas das quais concorddmos, especialmente as relativas a
problematica e nivel das imparidades e os seus reflexos nos resultados da Empresa,
ja referidas nos nossos relatérios anteriores.

Relativamente ao exercicio econdmico de 2012, a Empresa registou uma grande
diminuigdo das suas actividades portuérias, que condicionou em grande medida
mais um agravamento dos Resultados Liquidos reexpressos em cerca de 23%, de
140.645 contos em 2011 para 172.544 contos negativos em 2012, impulsionado
pelo agravamento em 470% dos Resultados Operacionais, passando de 33.221
contos positivos para 122.958 contos negativos.

A situagdo patrimonial demonstra uma diminuigdo do capital préprio em cerca de
6,5%, resultante essencialmente da degradagdo dos resultados liquidos e o passivo
nao corrente apresenta igualmente um decréscimo de 7,6%, decorrente de uma
ligeira diminuicdo da divida de médio e longo prazo.

Na estrutura de Custos, de realgar, como consequéncia da diminuigdo do trafego
portudrio e da politica de contengdo de custos, a diminui¢do dos Gastos do
exercicio, de 2.506.007 para 2.279.126 contos, em particular dos gastos com o
pessoal em cerca de 4,9% e de 9% nos fornecimentos e servicos externos, mas com
um agravamento dos gastos com remuneracdes dos Orgdos Sociais em cerca de
30%, passando de 12.271 para 15.907 contos.

Os resultados financeiros acusaram uma ligeira melhoria, de 170.919 para 96.630
contos negativos em relagdo ao exercicio anterior, cerca de 43%, resultante
essencialmente de ganhos obtidos no exercicio em diferencas de cdmbios mas,
mantendo-se todavia negativos, motivado pelo aumento dos gastos financeiros
decorrentes de juros de financiamento.



7. Os indicadores de equilibrio financeiro, nomeadamente liquidez e tesouraria de
curto prazo, tanto na parte de liquidez imediata como do equilibrio financeiro,
embora tenham acusado uma diminuig3o face ao exercicio anterior, mantém-se em
niveis positivos e aceitaveis, apesar da grande pressd3o sobre a tesouraria e do
grande esforgo financeiro da Empresa, decorrentes dos grandes investimentos
efectuados e em curso.

8. De realcar as medidas de recuperagdo das dividas e melhoria de gestiio da carteira
de clientes, com uma diminuicdo do saldo em cerca de 19%, recomenda-se ainda o
reforgo da politica de gestdo da carteira de clientes e a diminuicio do prazo médio
de recebimentos, que continua sendo mais alargada que o de pagamentos.

9. Permanecem ainda no exercicio de 2012 algumas preocupagdes, nomeadamente:

a) A forte diminuigdo do volume de negécios e consequentemente dos resultados
operacionais e liquidos da Empresa, recomendando-se o reforco de politicas de
prudéncia e contengdo nos custos, adequando-os a conjuntura e tendéncia
actual dos negdcios.

b) A persistente fraqueza dos indicadores de autonomia financeira, de 0,33 em
2011 para 0,32 em 2012, e a capacidade da Empresa em satisfazer os seus
compromissos financeiros a médio e longo prazo;

c) Os efeitos negativos nas contas de exploragio da Empresa, resultantes de
politicas de co-financiamento ou comparticipagdo nos custos de Projectos e
Obras do Estado, sem contrapartidas financeiras;

d) As dividas elevadas, a quantidade de devedores e as dificuldades de anélise da
antiguidade de saldos que permitam avaliar com maior seguranca o nivel
adequado das imparidades, pelo que torna-se necessirio produzir
regularmente o mapa de antiguidade de saldos e reforgar a gestdo da carteira
de clientes com acgdes de cobranga, anilise dos plafonds e actualizagio dos
valores incobraveis para efeito de adequacdo das imparidades

10. Da analise do Relatério e demonstragdes financeiras e atendendo s nossas
reservas e recomendac¢des, verificdmos que as demonstragdes financeiras
reflectem de forma apropriada, nos seus aspectos materialmente relevantes, a
situacdo econdmica e financeira da Empresa em 31 de Dezembro de 2012, pelo que
emitimos o parecer favoravel no sentido de que sejam aprovados o Relatério e as
Demonstragbes Financeiras, bem como a proposta de aplicagio dos resultados,
apresentados pelo Conselho de Administrag3o.

Os nossos agradecimentos ao Conselho de Administracio e & Direc¢do Financeira da
Empresa, pela colaboragdo e esclarecimentos prestados no decorrer do exercicio e no
desempenho das nossas funcdes.
Praia, 18 de Julho de 2013

O Conselho Fiscal,

Alcinda Sousa Duarte __/Eman.uel_taﬁﬁgs-d\‘;loreira Cesario Goﬁﬁes Lopes
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RELATORIO DE AUDITORIA

Ao Conselho de Administracdo
da Enapor — Empresa Nacional de Administragsio dos Portos, S.A.

Introducio

Auditdmos as demonstrag8es financeiras anexas da Enapor — Empresa Nacional de Administra¢io dos
Portos, S.A. ( “Empresa™), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2012 que evidencia um
total de mECV. 7.619.685 e um capital préprio de mECV, 2.465.397, incluindo um resultado liquido
negativo de mECV. 172.544, as Demonstragdes dos Resultados por Naturezas, das Alteragdes no Capital
Préprio e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidade do Conselho de Administragio pelas Demonstracdes Financeiras

2.

O Conselho de Administragio é responsével pela preparagio e apresentagio de modo apropriado destas
demonstragdes financeiras de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Cabo Verde e
pelo controlo interno que determine ser necessario para possibilitar a preparagéo de demonstragdes
financeiras isentas de distor¢&io material devido a fraude ou a erro.

Responsabilidade do Auditor

3.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opini#io independente sobre estas demonstrages
financeiras com base na nossa auditoria, a qual foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria. Estas normas exigem que cumpramos requisitos éticos e que planeemos e executemos a auditoria
para obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras esto isentas de distorcso material,

Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgagBes constantes das demonstragBes financeiras, Os procedimentos seleccionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras
devido a fraude ou a erro. Ao fazer essas avaliagdes do risco, o auditor considera o controlo interno relevante
para a preparag8o ¢ apresentacfo das demonstragdes financeiras pela entidade a fim de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo com a finalidade de expressar
uma opiniéo sobre a eficacia do controlo interno da entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a
adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pelo
Conselho de Administragdo, bem como avaliar a apresentagéo global das demonstragdes financeiras.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opini&o de auditoria com reservas.

(&

).

“Deloitte” refere-se 3 Deloitte Touche Tafrmatnu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade Iimilada do Reino Unido, ou a uma ou mals entidades da sua rede de firmas membro, sendo cada uma
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Bases para a Opinifio com Reservas

6.

N&o obtivemos, até a presente data, respostas de determinadas entidades privadas aos nossos pedidos de
confirmagdo de saldos, os quais, de acordo com os registos contabilisticos da Empresa em 31 de Dezembro
de 2012 ascendem a:

Clientes 94.300
Fornecedores 21.076

Consequentemente, ¢ em virtude dos procedimentos alternativos realizados se terem revelado inconclusivos,

ndo nos ¢ possivel concluir quanto aos eventuais efeitos nas demonstrages financeiras da Empresa em 31 de
Dezembro de 2012 que poderiam decorrer, caso tivéssemos obtido aquelas respostas.

O balango da Empresa em 31 de Dezembro de 2012 inclui nas rubricas de “Clientes” e “Outras contas a
receber”, contas a receber de Organismos Publicos ou empresas participadas pelo Estado de Cabo Verde no
montante de, aproximadamente, mECV, 123.445, Ja deduzido de perdas de imparidade acumuladas no
montante de mECV. 41.437, o qual inclui: (i) o montante de mECV. 89.855 para o qual ndo obtivemos
IeSposta ao nosso pedido de confirmagéo de saldos, e (ii) o montante de mECYV, 28.870 (liguido de perdas de
imparidade acumuladas no montante de mECYV. 16.412) relacionado com a antiga empresa plblica Arca
Verde. Adicionalmente, o balango da Empresa em 31 de Dezembro de 2012 inclui contas a receber relativas
a Imposto sobre 0 Valor Acrescentado (“IVA™) no montante de mECYV, 484.663 (Nota 22), do qual foi
recebido pela Empresa, j4 no decurso do exercicio de 2013, o montante de mECV. 386.854 relativo ao saldo
apurado até ao exercicio de 2010, em resultado de protocolo efectuado com a Direcgdo Geral do Tesouro em
Maio de 2012. Contudo, 0 montante remanescente de mECV. 97.809, relativo ao saldo de [VA a receber,
apurado nos exercicios de 2011 e 2012 néo foi incluido naquele protocolo. Apesar dos esforgos realizados
pela Empresa com vista a recuperagdo daquelas dividas, ndo obtivemos, até a presente data, informag&es
suficientes que nos permitam concluir quanto ao momento ¢ valor de realizagéo daquelas contas a receber.
Consequentemente, nfo nos ¢ possivel concluir quantos aos eventuais efeitos destes assuntos nas
demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de Dezembro de 2012.

O balango da Empresa em 31 de Dezembro de 2012 inclui contas a receber de entidades privadas no
montante de, aproximadamente, mECYV, 300.500 (j& deduzido de perdas de imparidade acumuladas no
montante de, aproximadamente mECV. 85.500 ). A nossa analise ao valor de realizagdio daquelas contas a
receber, naquela data, revelou que aquelas perdas de imparidade acumuladas se ericontram insuficientes no
montante de, aproximadamente, mECYV, 90.000 (mECV. 100.000 em 31 de Dezembro de 201 .
Consequentemente, em 31 de Dezembro de 2012, o activo e os resultados de exercicios anteriores
encontram-se sobreavaliados no montante de, aproximadamente, mECV. 90.000 e mECYV. 100.000 e o

resultado liquido negativo do exercicio de 2012 encontra-se subavaliado no montante de, aproximadamente,
mECV 10.000.

Opinido com Reservas

9.

Em nossa opinifio, excepto quanto aos possiveis efeitos dos assuntos descritos nos pardgrafos 6 a 7 acima e
excepto quanto aos efeitos do assunto descrito no pardgrafos 8 acima, as demonstragdes financeiras referidas
no pardgrafo 1 acima apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posigéo financeira da Enapor — Empresa Nacional de Administragio dos Portos, S.A. em 31 de Dezembro de
2012, bem como o seu desempenho financeiro, as alteragdes no seu capital proprio e fluxos de caixa
relativos ao exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente

aceites em Cabo Verde. >
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Enfases

0. Conforme referido na Nota Introdutéria, em 1982, a Empresa obteve a concessio da exploragfo econdmica
dos Portos da Reptiblica de Cabo Verde, que consubstancia a utilizagdo pela Empresa de um vasto conjunto
de bens de dominio publico, sem que se encontrem, contudo, definidas algumas condi¢des da sua exploragdo
nomeadamente, o seu prazo e eventuais contrapartidas financeiras para o Estado de Cabo Verde. Acresce
referir que a Empresa tem vindo a amortizar os seus activos fixos tangiveis de acordo com os perfodos
méximos permitidos pela legislago fiscal, critério que poderd ndo se revelar adequado, caso o prazo a
estabelecer para a concessdo venha a ser inferior aos periodos de amortizago que estfio a ser adoptados pela
Empresa. Adicionalmente, a Empresa apresentou prejuizos relevantes no exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2012, em resultado, fundamentalmente, da amortizagfo dos investimentos significativos que a Empresa
tem vindo a realizar nos ultimos exercicios, cuja recuperabilidade futura depende do aumento do tréfego e/ou
da suficiéncia da remuneragio tarifaria que for sendo aprovada pelas autoridades competentes. Os eventuais
impactos destas situagdes nas demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de Dezembro de 2012, sdo
incertos a presente data. Desta forma, a continuidade das operagdes da Empresa depende do sucesso futuro
da sua actividade, bem como da manutencdo de suporte financeiro e/ou garantias por parte do seu accionista.

H

1. As demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de Dezembro de 201 1, apresentadas para efeitos
comparativos, foram por nés examinadas e o nosso Relatério de Auditoria sobre as mesmas, datado de 18 de
Maio de 2012, inclui: (i) uma reserva por limitagfo de 4mbito similar aos assuntos descritos no parégrafo 7
acima; (i) uma reserva por desacordo similar ao assunto descrito no pardgrafo 8 acima; (iii) uma reserva por
desacordo relacionada com os pagamentos efectuados para a construgdo de um navio patrulha, a qual foi
resolvida através da reexpressdo das demonstragdes financeiras do exercicio de 201 1, conforme descrito na
Nota 35 do Anexo as demonstrages financeiras; e (iv) uma énfase similar ao assunto descrito no paragrafo
10 acima., 5

Lisboa, 28 de Maio de 2013
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